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LE MOT
DU DIRECTEUR GENERAL

Le bilan collectivement dressé lors de la 32°™ session extraordinaire des

Nations Unies au mois de juin de cette année faisait étatde| 6 e s s o udef | e me n
| 6 a cdnti-acomuption dans le monde actuel. Les Etats parties a la
Convention des Nations Unies contre la Corruption se sont alors résolus a

donner une nouvelle impulsion au processus qui a démarré a Merida en

2003. Cens®e garantir | & a plixhit @ns,ilat ® de
nouvelle feuille de route approuv®e °
effectives les différentes mesures qui ont été préconisées a ce moment-la

pour prévenir et réprimer la corruption. La Conférence des Etats parties, en

tant que pri nci pal organe d®ci sionnel d®di
convention, a été chargée d 6 a s ssamigereni u v rMadagascar, pour
sa part, sbest engag® solennell ement

A | 6or ®e de cette ann®&edanlnao ns-iatiutatpiaosn tnratsi opmraolnee tntee us e

in®di te de deux ph®nom nes anomi ques ;19 & la colruptioe. tadutte e n c e
anti-corruption fut alors fortement ébranlée a un moment particulierement critique de sa trajectoire. La
complexification des enjeuxsous-t endue par | 6interaction de csgsmiqueux Vi r
défiait les méthodes d 6 a p p rdestinées jusque-la a les prendre en charge. Face a la profusion foudroyante

des délinquances économiques de tout genre et au regard des multiples formes de dépravation inexorable

des miurs ° | 6origine de | a d®perdition quotidienne de
raison, tant sur leur suffisance que sur leur efficacité. Lespr®occupati ons ®t ai ent dbéaut
sbexprimer sous | 6effet doébun constat de d®s®quilibre me
d®di ®e “ | a prise en charge de | a pand®mi erdeupl 0sl é®g
de | 6end®mi e chronigqgue gageant | a post®rit® de tout un

sociale et de bien-étre collectif.

C6®t ait tout justement au milieu de ce guQRnya®msursalte ux qu
collectif. Bonne note des points saillants de la stratégie de relance internationale fut alors prise. La reprise
nati onal e d ecorrupdica dévaitoalors passeripar la préconisation des mesures innovantes et
énergiques danslestr oi s volets op®rationnels de d®pl oi ement de |
prévention et| 6 a p p | de tadot. Enotant que leader de cette lutte dans le pays, le BIANCO fut amené a

en réviser certaines modalités par le biaisdelami se en Tuvre de son mode op®rato
| 6appropriation des moyens de cette lutte.
La lutte ne fut plus dor ®navant son apanage exclusi f,

la société civile dans les campagnes de sensibilisation citoyenne, ce qui avait permisal 6 a g anti-coguption
de se concentrer, dans les trois volets, sur ses propres missions comme le réseautage des jeunes épris

déint®grit® dans | a perspect i vav idse b AWindi&faientparnp see ndr e
actions | es plus significatives, dans | doptique ~ | a
garantir une existence collective pr ob ecorraftionldans lesoni eus
progammes scol aires pour ancrer d s | e plus jeune ©ge 1|06
dispositifsanti-c or r upti on dans tous |l es secteurs dbéact i vqguit ®s pr

sont sensibles a la vénalité, et ce, pour endiguer les opportunités de corruption. Le recours a la cartographie des
risques assorti de la digitalisation des systemes de fonctionnement et procédures de travail était devenu plus

gue jamais incontournable pour col mater | es Cdoirdptio®r ent e
En matiere répressive, le Bur e a u , pour ce qui |l e concerne, sbattel a
exi stantes en privil®giant | a pratique dbéenqu°tes de f

constatés des la premiére phase du processus pénal et ce, dans la perspective d 6 u redtitution des

RapportAnnuel2021- BureaulndépendantAnti-Corruption &12\



LE MOT DU DIRECTEUR GENERAL

préjudices subis et surtout pour faciliter le recouvrement ultérieur des biens mal acquis. Par ailleurs, pour plus

de dissuasion r®pressive, une nouvelle ®cologie p®nal e
inf©mantes et notamment l a d®gradation civigque en 1 ®f
pour un meilleur traitement judiciaire des délinquances économico-financiéres les plus socialement
inadmi ssibles " | 6instar de | denrichissement illicite
résolutions dont chaque maillon de la chaine anti-corruption opérationnelle fit preuve ne tardérent point a
produire leurs effets, méme si ces derniers demeuraient largementen-d e - © de | 6esp®r ance att

L 6i ma g ietd ati inos reannaissaient d® moins en moins de barrieres sous la pression d 6 uincessante

gu°te dobéefficacit®. En mati re r®pressive, |l e service
expérimenté cette année. A la lumiére des quelques prémices prometteuses, le recours a Interpol apparut
dorénavant incontournable danslecadredut r ai t ement des cas de d®l inquance d
outre, jusque-l © mis © | 6®cart, | e milieu entrepreneurial, fra’
fut dor®navant pleinement associ ® "ordleg etkeydntréventionded appr o
l a redoutable probabilit® de r®surgence de |l a corrupti
m®t hodol ogi gque du BI ANCO, |l e secteur priv® se dota alc
bonnes intentions collect i ves d®di ®es ~ baliser certaines d®rives
favoritisme, fraudes et ®vasions fiscales, flux finan
périodes de confinement. La 15™ édition de la Foire Internationale de Madagascar (FIM), ce moment de
retrouvailles des forces vives de | 6®conomie national e
profit pour Il es revitaliser et | es d®chimprielxiegne dav an

ISO 37001 aux fins de mise en place, en leur sein, d 6 gysteme de management anti-corruption (SMAC) dans

| 6optique de pr ®coniser une ©pratique saine des affai
| 6assenti ment deabled Imajaocrriitv@ipgui's point nomm® pour une
en pleine conquéte de marché international, et pour qui le label anti-c or r upt i o n seulgn@rt ani t pas
phénomeéne a la mode mais une voie incontournable de Iégitimation sociale et internationale de leurs
transactions commerciales et économiques.

Mais charité bien ordonnée commence par soi-méme. L 6 a g eamtiecc@ruption malgacheentantqu 6i ni t i atr
de cette d®marche novatrice visant dévaitrilhassiude fire prewwe c | i ma
de haut standard d 6 ®t h Aimpiused ®-ella iddanné le moyen de se conformer aux principes ddact i on
anti-corruption g u 6 @rédorgsait, enl 6 o c c ulr & iemd @ p daphité, @ yauté, la discrétion,]| 6 ®qui t ®

atravers | 6actualisation de son code d6é®t hique. A parac
2020 1| es a do®j " graduel |l ement int®gr ®s dans son pr op
fonctionnement pour marquer la rupture caractérisant cette étape charniére. La matérialisation de ces

principes se poursuivait cette ann®e, déabord par | a g
conformit® ° | 6®gard des normes requi ses, “e |1606iinnsstpaerc tdi
des activit®s ddédappui aux op®rations, puis par | a mise
conforme © | 6®thique r®gissant | a profession, puale | a d

terrain a travers | 6 odértornnhé TABILAO et enfin par lerejetdel 6 a ma t eeula promatien de la diligence
raisonnable dans ses relations de travail avec les partenaires de lutte en application du mode opératoire faire
faire.

Loexp®rience v®cuéerde cenhtreasatnghe®econfir mait | 6i ncont e
conditionnant la réussite de cette lutte de longue haleine, a savoirl 6 a d h @pulaicalabase,| 6 engage ment
politique au sommet et la dextérité de tous les opérateurs et partenaires qui y sont impliqués apres avoir été
suffisamment dotés des moyens nécessaires a la crédibilisation de leurs actions. Il semble bien que malgré

certaines avancées réellement enregistrées résultant d 6 wantain nombre de diligences en matiére préventive
accompagnées par une réforme mitigée du droit ant-c or r upt i on, e d®fi r ®si stai-t
bonne r®gul ation de | 6h®morragie de |l a corruptiacda nd®t
| 6 ex aelle da p p | parcMadagascar des dispositions de la Convention internationale signée a Mérida

relatives a la prévention et au recouvrement des avoirs.

A un moment particulierement décisif ol Madagascar aspire a étre un espaced 6 ® me r goeiorécaomique
fiable et porteur de bien-étre collectif harmonieux, la lutte se poursuit, sous la banniére du patriotisme, pour
une nation ®prise doé®t hique et de justice.
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1

INTRODUCTION
GENERALE

1.1- Contexte :

Assurant pleinement son statut de leader de la lutte contre la corruption a Madagascar, le Bureau
Indépendant Anti-Cor rupti on (Bl ANCO) <continue doéaccomplir | e
textes législatifs et réglementaires en vigueur, dans un contexte national encore prédominé en 2021, par

la crise sanitaire et ses impacts sur les plans social, économique et financier.

Sur | e plan interne, | e c o0n toeaxtdrie padla polrshite duretiéploieh@i 1 e st
du personnel résultantalafoisdel 6 o p ®r at i dumousel organggtamneernssu de la restructuration
et de | 6engagement du Directeur G®n®r al “ mettre en

management anti-corruption (SMAC).

Etant un élémentincontournable d 6 ensemble composé d 6 umustitude d 6 a c tdédiésada lutte contre

la corruption, le BIANCO a dirigé avec détermination et professionnalisme la réalisation de ses attributions,

toutenmi sant sur son nouveau style de | eadmreshuigst de | ¢
ax® sur | 6externalisation progressive des actions
appropriation de la lutte, la mutualisation des efforts et la collaboration avec les autres organes publics
compétents dans les domaines de la prévention et de la répression des infractions de corruption.

1.2-Mi ssi ons et domai nes doéi:ntervention ¢

Organe public de comp®t encRep ematainccrea loep Rertatd tn® ed d Len e
de gestion, le BIANCO a été institué par le décret n° 2004-937 du 05 octobre 2004. Il a été réorganisé

par le décret n° 2008-176 du 15 février 2008 puis restructurée par le décret n° 2020-013 du

15 janvier 2020. Il a pour principale mission de conduire lamise eni u v desla Stratégie Nationale de la

Lutte Contre la Corruption (SNLCC), a travers :

-1 6 ®d u dugptiblicsur les méfaits de la corruption et la mobilisation de la population a lutter
contre la corruption ;

- la prévention de la corruption dans le fonctionnement des systémes du secteur public et privé ;

- la mise en application de la Iégislation anti-corruption ;

Ayant son siege social a Antananarivo et dirigé par un Directeur Général assisté par son cabinet, le
BIANCO est composé de :
- trois directions centrales, asavoirl 6 E d uetRréventoml 6 | n v eetlt & A @up apémations ;
- six directions territoriales, basées dans les chefs-lieux des six provinces,
- deux antennes régionales, basées a Morondava et a Sambava, rattachées respectivement
aux Directions Territoriales dbdAntananarivo et

RapportAnnuel2021- BureaulndépendantAnti-Corruption



INTRODUCTIOGENERALE

Pour mener a bien ses activités opérationnelles, chaque Direction Territoriale est dotée 02 organes de
consultation :

-l Assi stance Juridique au niveau territorial, cl
attributions administratives et opérationnelles ;

-les Comités consultatifs, chargés de donner des avis et de fournir des conseils dans les
domaines déinvestigation, dé®ducation et de pr ®

Fiers déaccomplir |l eurs attributions et dlaueberisni n®s
appartiennent, les membres du personnel du BIANCO respectent les valeurs éthiques leur permettant

dob6at t etide déwvetopper un haut standard de comportement, basé sur| 6 i ntl®@hon @i t et ®,
conformit® ~° | a | axité,la tlarsparamce, tatcanfadéntiatitd® la dignidéeld probieé et

| 6objectivit®.

1.3- Principaux objectifs du BIANCO

Les objectifs visés par le BIANCO se répartissent en 04 points bien distincts suivant les trois volets de la
SNLCC et | e besoin dbéassurer un sol i de opéaidnielen aux

Enmatiered 6 ® d u cilsstbiadgd itn c etld @ e & t rdaecudlterendi 6ri n t o & I®gorauptiorechez les

jeunes et les futurs agents publics, par | 6i nsertion de modul es et t h®ma
corruption dans les programmes d 6 ®t ded miv@aux primaire, secondaire et universitaire et les curricula

de formation des agents publics. Le grand public est également visé, via les entités relais, les canaux
classiques et digitaux, dont | a finalit® est | dappr
dénonciation de la corruption.

En matiére de prévention,| 6 o b ¢skede réduife les opportunités de corruption dans les systemes et les
procédures applicables au sein des secteurs privé et public. La cartographie des risques de corruption
dans ces systemes et procédures assortie des recommandations adéquates pour remédier aux risques
identifiés constitue le principalmoy en déy parvenir.

En matiered 6 a p p | dedadoi, e BIANCO souhaite que les infractions de corruption détectées par la

méthode de saisine d 6 o foll & paréir des doléances recues, soient réprimées séverement. Il préconise
également que les actionsdéi nvestigati on quoil m ne unilat ®r al e me
organes nationaux compétents et structures internationales partenaires, contribuent a la réduction de

maniére significative du sentimentd 6 i mp ambiant. & réception,| 6 a r c btilagestipre dynamique

des déclarations de patrimoine via la digitalisation, font aussi partie des attributions régulieres du BIANCO.

Outre |l e caract re r®pressif que peut rev°tir | 06exp
ce mécanisme de fonctionnement vise a raffermir la confiance du public envers ses dirigeants et a
promouvoir la transparence et la redevabilité dans la gestion des affaires publiques.

Pour ce qui est de | dappui aux op@readbepbhesrced 6das e
disposition de ses composantes opérationnelles les ressources humaines, logistiques et financiéres
nécessaires a la réalisation des actions anti-corruption, ainsi que les matériels informatiques nécessaires

a la modernisation de la gestion et du suivi-évaluation de ses activités.
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2

RESUME
EXECUTIF

Ce résumé est un apercu général des points saillants dégagés du rapprochement des objectifs initialement
fix®s et des r®alisations effectives du Bl ANCO dur a

21-Les objectif202lde | 6ann®e

Un bref rappel des objectifs opérationnels fixés dans le Plan de TravailAn n u e | (PTA) pour 160
apporte un bon éclairage surlesrai sons du choi x des activit®s entreprt
miseseni u v ”& eet effet.

En mati re doé®ducat iloBIANEQ ajuy&pripord@lv. ent i on,

-d 0 a besefforts sur le processusd 6 i n s des modubes ayant trait a la lutte contre la corruption dans
le systéme éducatif formel malgache ;
-d 6 a s slesentitésrrelais, issues des Organisations de la Société Civile, des médias et des organisations
confessionnelles é dans | a mobil i satdorauptionci t oyenne e
-de renforcer | dusage de | a communication de masse
efficace de mobilisation et de responsabilisation citoyennes ;
-de faire approprier par les dirigeants et acteurs des secteurs public et privé classés prioritaires par la
SNLCC (lajustice, la sécurité, la fonction publique, les finances publiques, les ressources naturelles, la
décentralisation, la santé, | 6 ® d u etde sectear privé) la lutte contre la corruption, en les incitant
a mettre en place et a opérationnaliser au sein de leurs entités des dispositifs anti-corruption ;
-déappuyer | es d®partements minist®riels " ® aborer
contre la corruption a tous les niveaux ;
- de cartographier les risques de corruption afin de les prévenir, détecter et traiter ;
-d 6 a ¢ ¢ 0o mples emitésr organisatrices de concours administratifs en vue de crédibiliser le
processus de recrutement dans la fonction publique, notamment en ce qui concerne les établissements
d®di ®s “ |l a formation des hauAGMiIiclaéd)r.es de | 6Et at (E

En mati re dogi nveesBtliAgNaCIO ssnbest: fi x® comme objectif

-doam®l i orer |l e traitement des cas investigabéses en
pour r®duire | e sentiment déi mpunit® et en orlaentan
prononciation des peines plus dissuasives ~ | 6insta
- digitaliser le systéme de gestion des déclarations de patrimoine, en vue de leur exploitation

optimale et dynamique.

Conformément a son défi de se rapprocher davantage du public, le BIANCO ambitionnait en 2021
déop®rationnaliser des antennes dans des r®gions en
dotées de forts potentiels économiques ou les risques de corruption sont élevés.

Enfin, le BIANCO a particulierement orienté certains de ses efforts vers | 6 o p t i des résaltats raatifs aux activités
opérationnelles ayant trait aux chapitre Il (préventions) et V (recouvrement d 6 a v deilaiCanyention des Nations Unies
Contre la Corruption (CNUCC), objetdel 6 ® v aihtamnatibnaleataquelle Madagascar est soumis depuis juillet 2020.
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2.2- En matiére éducative et préventive

Pour le volet Education, le BIANCO a axé ses efforts sur six (06) points majeurs :

- La communication de masse et la communication digitale .

iLO6 ®mi édscativenc A o k 6 hyZKalikoly » (AIK) a servi de canal aux plusieurs messages de
mobilisation du grand public en matiere de Lutte Contre la Corruption (LCC). Les onze (11) themes
savamment <choisis |l ors des 245 ®missions produites
citoyens. Cl ass®e par mi |l es ®mi ssions | es plus ®co
officielles dédiées également aux organes relais du BIANCO en guise de matérialisation du Mode
Opératoire Faire Faire (MOFF) véhiculé par le BIANCO.

1 Il en est de méme des autres supports et canaux al 0 i wlssiteaveb et de la chaine YouTube
avec 128 éléments publiés et 1 589 échos recus, de la page facebook avec 32 messages audios et vidéos
postés sur « Bianco Madagascar », 1 706 messages regus et totalisant 64 785 fans, ou encore le smsing
avec 5 293 personnes touchées. Aussi, faut-il souligner| 6 i mp oded panmeawx de mobilisation 4x3m
gui ont été renouvelés au premier semestre del 6 a n202®,@yant confirmé la détermination du BIANCO
a renforcer la visibilité de la lutte g u énénk et surtout a promouvoir la dénonciation anonyme des faits de

corruption via la plateforme anonyme i-toroka. Ent o u t , 14 panneaux ont ®t® ren:

-L 6 ®d u c des jeunas atraverslamiseenplaceetl 6 o p ®r at i desRémsdaixd @aHoonett et ®
dél nt®grit® (RHI) et | es Mouvements de Jeunes (MJ).
1 Les RHI regroupent des jeunes, issus respectivement des établissements scolaires, universitaires
et du milieu associatif, engagés a adopter les valeursd 6 h o n net c Geit net a@emtrieurtin@ertion dans
le domaine professionnel.
1 Deux (02) faits majeurs ont marqué | 6 a n262® en ce qui concerne la mobilisation des jeunes
en matiére de lutte contre la corruption : la sélection suiviede|l 6 o f f i auilegb al sbaitdi 6ouoacours
nati onal et |l 6dorganisation de | a -paufd29)isurtegl6RHUatn ®e N
MJ actuellement opérationnels sont mis en place en 2021.

-Lédinsertion de th®matiques de LCG@udahnailseasrpragr dn
Nationale (MEN).

TApart | 6insertion d®) " eff e2020iauxeivedux PU0 etg11l]Jcé ann ®e
chantier se concr®tise davantage avec | e -2020car r age
processus dbéexp®rimentation aux niveaux T1, T4 et
Citoyennet® (EAC) pour | es oa aeCC(edt ihgéréegpau piveauelt2en ni v e a

tant que thématique transversale dans les douze (12) themes de la bonne gouvernance inclus dans les
matiéres suivantes : Francais, Anglais, Malagasy, Philosophie et Histoire-Géographie.
iL6i nsertion sab&steme dductd @ivélcatheligue @vec lequel un partenariat a
®t ® engag® en 2021 aboutissant ° | 6insertion des t
Certificat d 6 E t Pdneaises Elémentaires (CEPE), du Brevet d 6 E t wa remier Cycle (BEPC) et
du Baccalauréat catholiques.

-L 6i ns aeladinemsion «LCC »dans les programmes de formation des futurs agents publics .

iDeux (02) centres de formation ont <coll abor® av
la Gendarmerie Nationale de Moramanga et le Centre National de Formation des Techniciens Forestiers
(CNFTF) d6éAngavokel y.

-Lamise enplace etl 6 o p ®r at i o denoazke {(1%) aduveles coalitions anti-corruption.
1 Les coalitions anti-corruptions ont mi ses en place pour sbattaqgue

corruption dbéenvergure qui mi nent |l es secteurs stra
foncier, la justice, la décentralisation et les ressources naturelles). Soixante-douze (72) dénonciations ont
®t ® re-ues des 27 coalitions op®rationnelles au coul
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- La mobilisation citoyenne par | 6 i nt e r rd&dsiruatirese relais (OSC, notables, leaders
déopinions et m®di as) .

1 Quatre cent neuf (409) nouvelles collaborations ont été recensées en 2021 avec des entités
issues de la Société Civile.

Pour le volet Prévention , les activités effectivement menées par le BIANCO se répartissent en 04
thématiques bien distinctes, a savoir :

-1 6 a n ad riggeieede corruption suivant la méthode Anti-Corruption Works (ACWorks) ;
-1 6 a @y sedteur public pour la mise en place et la mise en i u v rdela Politique Interne de Lutte
Contre la Corruption (PILCC) ;
- la sécurisation des concours administratifs ; et
-l 6appui au secteur priv® pour une coeuptiol eure appropr

Le BIANCO amisen1 u v Haeméthodologie ACWor ks en vue de lalpartcipgtidnidec at i o n
tous les acteurs au processus a analyser. Comme la cartographie des risques de corruption constitue un

pr ®al able ©° | 6adopti on d-eorrgton, s daayses degisqued ade cqoraptiont i q u e
menéesparl 6 ®qui pe pr®&entive du Bl ANCO dans |l es secteu
matiere de corruption visent a les aider a prioriser et a mener a bien leurs actions de lutte anti-corruption.

Al 6 i descaesanalyses, des mesures correctives ou palliatives consignées dans un pland 6 a c gorit 0 n
recommandées pour se conformer au standard acquis de tout Systéeme de Management Anti-Corruption

(SMAC).

Durant | 6exercice 2021, 14 analyses des risques de
au niveau central et 11 au niveau territorial. Les analyses portaient alors sur les différents themes suivants:

| 6 or g a réscantour® administratifs ; la passation des marchés publics ;| 6 ®1 ec troralgd;i cat i
le processus de délivrancedel 6 at t ep@rthndagrénoent en zone et entreprise franches ; le processus

de déclaration fiscale des entreprises (Régions lhorombe et Haute Matsiatra) ; le processus de recrutement du

personnel médical ; le processusd 6 a p pr o v i sde la sociéérRanaldmanga ; la revue du systeme
concernant la perception des ristournes des produits des ressources halieutiques etde! 6 ® ¢ o hleueni e

la délivrance de fiche individuelle de bovins Région atsimo andrefana ; le trafic illicite des tortues ; la gestion

de ticketde marché ;| 6 a s s ai e |sfiiees vamilietdans la région SAVA etle processusd 6 acqudesi t i o

terrainrelevantdud o mai ne pri v® de | 6Et at .

En mati re de Pl LCC, l es Minist res c¢cl®s ont ®t® afy
mettre en Tuvre |l eur PlLCC. Fai sant suite ° |l a vagl
niveau des ministérestelsque | es coordonnateur s, |l es directeurs

LCC, la mise en place de la PILCC et le volontarisme politique ne semble pas étre totalement effectif.

Seul l e Minist re de | 6Eau, de | 06 Ases ad tnu rses eAreln@C eva l
signée par le Ministre. Pour les autres Ministéres tels que le Ministére de| 6 E n etrdes Hydrocarbures

( MEH) , Il e Minist re de | 6Economie et des Finances

Développement Durable (MEDD), le Ministérede| 6 E d u dNationaleo(MEN), le Ministére de la Défense
Nationale (MDN) et la Direction Générale des Services Fonciers (DGSF),| 6 ®1 a bde tewr PILCE st
en cours.

Concer nant dwobcansosrs a&lmiistratife, conformément au MOFF qui consiste a responsabiliser

davantage | 6 e wrganisatkice du concours, une nouvelle approche a été adoptée. Pour ce faire,| 6 ent i t ®
concern®e doit dbéabord met t r ecorreption(SITACYE qi seraachapgeeodp r e st
veiller au respect des mesures de sécurisation des concours avec | 6 a pl@ U & ® q dui BPAAICO.

Dix (10) autres concours ont ®t ® accompagn®s durant
concours de recrutement do®I cole Naionateadg la Mdgisteature etdes gani s
Greffes a ® ® appuy® directement plar | e Bl ANCO sel ol

lLe BIANCO siege dans la commission ad-hoc tout au long du processus
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En matiere d 6 a pap secteur privé, des séances de mobilisation en matiére de lutte contre la corruption

envers les groupementsd 6 e nt r enpueidesfarsrespecterl 6 ® t Hansges affaires et des activités
déappui dans |l a mise en place de | a politique de 1l u
STAC ont été créées dans des entreprises ou groupements du secteur privé.

2.3- En matiere de communication institutionnelle

Dans| 6 o b de@réservef son image positive et de développer davantage sa crédibilité auprés du grand
publ i c, |l e Bl ANCO a ®gal ement utilis®, tout au | oncg
institutionnelle.

Il s 6 ampitarhment de la presse écrite et audiovisuelle avec 07 communiqués de presse vulgarisés,

86 br ves sur | es r®alismat®warst iecan matt i d & ien WeésRtdiug aatt ii
web, 02 conférences de presse organisées lors de la présentation du rapport annuel 2020 du BIANCO et
l ors de | 6inauguration du nouveau boO©timent ¢ HAOGN

Directeur Général du BIANCO sur la situation de la lutte contre la corruption a Madagascar.

Le BIANCO a par ailleurs produit des supports de communication identitaire contenant également des
messages de mobilisation de masse :

- 5500 exemplaires de calendrier de format plateau ;

- 1 500 exemplaires de calendrier de format chevalet ;

- 400 agendas BIANCO ;

- 03 oriflammes, 01 roll up, 03 banderoles i bache

- 750 dépliants caricaturés sur les infractions de corruption

-150 exemplaires du rapport annuel déactivit®s 2
partenaires techniques et financiers. La version électronique dudit rapport est consultable sur le
site web du BIANCO (https:// bianco-mg.org)

24-Enmatiere ddapp !l idelaloii on

2.4.1- Déclarations de patrimoines
Les d®cl arations de patrimoines (DP) et déi nt ®r °ts
constitutionnelle et Iégale. En 2021, le BIANCO a recu 4 190 DP contre 1 332 en 2020 de la part des
assujettis [égaux relevant de sa compétence. Cette augmentation significative des DPrecuess 6 e x pl i qu e
par le respect du régime y afférent prévu par les dispositions de la loi anti-corruption qui prévoient
I 6 obl degracéder@anrenouvellement des DP tous les 02 ans, sauf en cas de changement conséquent
de position administrative ou de situation patrimoniale des assuijettis. Il convient de préciser que le dépot
peut se faire de maniére individuelle ou collective. En 2021, sept (07) cérémonies de dépdt collectif de

DP ont été enregistrées.

Tous les Agents du BIANCO se sont correctement acquittés de cette obligation Iégale en 2021.

2.4.2- Renseignements opérationnels
S 6 a g i dedaadilécte des renseignements opérationnels :

- 74 rapports de collecte de renseignements opérationnels ont été établis ;

- 206 enquétes de moralité ont été menées dans le cadre du processus de recrutement en interne
et suivant les saisines recues des institutions publiques partenaires ;

-22 appuis ont ®t ® op®r®s en mati re dobéexpertise
outre les 07 demandes de collaboration satisfaites en réponse aux sollicitations des entités
publiques partenaires.

18) . —
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2.4.3- Réception de doléances

Durant| 6 a n202®,ée BIANCO a recu 3 504 doléances contre 3 772 en 2020, soit une baisse de 07%.

Il est & signaler que 196 doléances ont été recues via la plateforme de dénonciation en ligne « i-toroka »,
correspondant © un taux de 5,5 % du tot al des dol ®a
une amélioration de la qualité des doléances recues a été observée eu égard au nombre de doléances

délibérées « investigables » en 2021 qui est au nombre de 1 188, soituntauxd 6 i nv e s tei34@pari | i t ®
rapport au nombre de doléances recues, contre 23%, soit 881 en 2020. Cette hausse de 11% de taux
déinvestigabilit® est principal ement due ° une meil
assimil ®es par l e public suite aux diff®rentes ac
directement par les éducateurs et préventeurs du BIANCO, ou tenues par ses partenaires et organes
relais dans | e cadre de | a mise en Tuvre du MOFF.

Les enquétes menées ont abouti a la transmission de 420 dossiers aux juridictions compétentes au cours
del 6 a n202®,esoit 35% des cas investigables contre 20% correspondant aux 184 proces-verbaux (PV)
transmis en 2020. Cette augmentation de 15% des PV transmis par rapport aux cas investigables pourrait
s 6 e x p par lgrenrcement des missionsd 6 e n ¢ a d maeagéial éffectuées par la Direction Générale
au profit des 06 Directions Territoriales. Au cours de cette méme année, 1 463 personnes soupgonnées ont
faitl 6 odb § e n qoorftreé 624 en 2020.

Dans | 6optique de renf olréceerrc dnbdtarpep | decsatpg eorns odren el sa sl ooui |
fait davantage recours ~ |l a proc®dure de constatat:i
ses investigations. La démarche a porté ses fruits en 2021 avec 14 PV relatifs aux faits de corruption

constatés, dont 02 par la Directionde| 6 | n v e sOb paglaDiréction Territorialed 6 Ant an &ndar i v o,
chaque par les Directions Territoriales de Toliary, de Mahajanga et de Toamasina et 04 par celle
déoAntsiranana.

Quant au traitement des dossiers a travers le mode opératoire « faire faire », 108 dossiers, soit 9% des
cas investigables ont été finalisés et transmis aux juridictions en 2021 contre 32, soit 3% en 2020. Cela
pourrait ttmoignerde |l 6 i mp Irénforaée des autres organes ayant la qualité de police judiciaire dans
la lutte contre la corruption. Les liaisons opérationnelles effectuées auprés des juridictions ont toutefois

d®montr® | e besoin débam®liorer | a qualit® de ces do
foisparl 6 i n s u flek mayensntisea la disposition des enquéteurs et parl 6 a p p méhodolegique

utilisée.

25-En mati r e of@tpmpsui auXx

La Direction de | 6appui aux op®rations assure | a mi
opératonnel s | es ressources dont ils ont besoin afin dboé
conditions.

2.5.1- Les ressources humaines

Dans le cadre du processus de restructuration du BIANCO suivant le décret 2020-013 du 15 janvier 2020,
cinquante-trois (53) nouveaux agents ont été intégrés au sein du BIANCO entre le 1 au 09 ao(t 2021.

Parmi ces 53 nouvelles recrues, 32 sont des fonctionnaires, qui sont, soit mis & disposition pour emploi
soit détachés auprés du BIANCO. Pour les 21 autres, ils sont recrutés sous contrat Emplois de
Fonctionnaire Assimilé (EFA).L 6 e f &uadébtitdefl 6 e x €202¢ & &éale 168 passanta 218 ala fin de
| 6ann®e.

Envued 6 o b une meilleure productivité de son effectif, le BIANCO a organisé pour| 6 e n s demsbnl e
personnel (place Antananarivo) une formation en langue frangaise i options écrit professionnel et
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développement personnel. Ce renforcement des compétences vise prioritairement a parfaire la maitrise
par les agents du Bureau de la langue francaise qui est la langue de travail au sein du BIANCO. De telle
formation contribue © | 6am®lioratiwBlANG®E | a qualit® |

La mise en place de deux inspecteurs, dont le premier est chargé du Contréle des Opérations et de la
Sauvegarde de | 6Ethique (I COSE) et |l e second assure
atteste la volonté du Directeur Général de mettre en place au sein du BIANCO un systéme de management
anti-corruption (SMAC) associant la fonction de contrdle, de suivietd 6 ® v a | desaattivitésrdu Bureau avec
celledelapréservatonde | 6 ®t hi que dans | 6exesagetsce de | a profes

2.5.2- En matiére de gestion des ressources financiéres

Autitrede| 6 a nbod®étaire 2021 et inscrit dans la loi n°® 2021-011 portant Loi de Finances Rectificative
(LFR) pour 2021, le total des crédits alloués au BIANCO est de 8 728 810 000 Ariary au titre du Budget
G®n®ral (BG) de | 6Etat mal agasy

Le total des crédits alloués au BIANCO, au titre du Budget Général de | 6 Eatéta la reconduction de celui
alloué en 2020. Par contre dans sa globalité, du fait que, sur les Fonds i FCV Japon, aucun créditn 6é&
alloué, la totalité des crédits inscrits dans la Loi de Finances Rectificative 2021, a enregistré une réduction
moyenne de 1,51% par rapport au total des crédits accordés en 2020.

Les crédits alloués au titre du (BG) sont destinés aux investissements (PIP) pour 2 000 000 000 Ariary. et
aux activités opérationnelles ainsi g u 6fanationnement du BIANCO pour 6 728 810 000 Ariary.

Concernant les fonds versés en 2021

Pourl 6 a n202®, eontrairement aux années précédentes, les crédits versés au compte de dépdt aupres
du Trésor et ouverts au nom du BIANCO ne correspondent pas a la totalité des crédits inscrits dans la
LFR 2021.

Sur le montant total de 8 728 810 000 Ariary, 2 928 788 550 Ariary, soit 33,55% des crédits alloués et
inscrits dans | a LFR 2021, néont pas ®t ® ver s®s dan
BIANCO.

Ces montants non versés concernent :

ALes crédits destinés aux investissements d & mantant de 2 000 000 000 Ariary, soit 100% non verseés.

La Demande d'Autorisation d'Engagement n° 164-21/BIANCO/DG/DAO pour le montant total de

1 998 939 548 Ariary et concernant la totalité de I'année 2021 qui a été initiée le 03 septembre 2021,

apr s |l a promulgation de |l a LFR 2021 du 4 ao%t 2021
2021.

Ales crédits destinésauxo p ®r ati ons courantes (fonctionnaragnt) d

soit 85% non versés.

La Demande d'Autorisation d'Engagement n° 151-21/BIANCO/DG/DAO pour le montant total de
928.788.550 Ariary et concernant le 2¢m semestre 2021 qui a été initiée le 03 septembre 2021, apres la
promul gation de |l a LFR 2021 du 4 ao%t 2021 a ®t® r e

110 M
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Les fonds disponibles au titrGénérdle | 6exercice 2021 d
Le total des fonds disponibles pour | 6emdary.cCeld-ee budg
regroupe ° la fois |l es fonds ver s®s aponiblesalafimdede | 0 ¢

| 6exercice budg®taire 2020A@dd.un montant de 6 648 03

Les dépenses totales réalisées sur les fonds disponibles au cours de | 6 e x e20Zlisde®| avbe n't
987 906 000 Ariary, soit 56,14% des fonds disponibles.

Appuis émanant des Partenaires Techniques et Financiers (PTF)

Sept (07) PTF ont appuy® | e BI ANCO: au cours de | 6ani
L 6 Amb a s Faathae a travers le Service de Coopérationetd 6 A c Cuituoelie (SCAC), le Fonds des
Nations Unies pour| 6 E n f(WNICEF), le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)
par le biais des projets GoudMada et ProSud financés par le Peace Building Found (PBF), la Banque

Mondi al e par |l e biais du ¢ Projet d&EAPSBWP), |IbAgPaec
Coopération Allemande (GIZ), | 6 A g éapooaise de Coopération internationale (JICA) et la Friedrich-Ebert-Stiftung

(FES).

I nvesti ssements 2@Rbur | 6exercice

Le total des crédits disponibles pour les investissements en 2021 est de 3 379 962 000 Ariary. Quant au
montant total des emplois, celui-ci est de 554 821 000 Ariary et les crédits restants disponibles a la fin de
| 6exercice 2021 se chiffrent ©= 2 825 141 000 Ariary

2.6- Evénements marquants

Pl usi eurs ®v®nement302lont marqu® | 6ann®e
- Formation :
1 Objet : «lutte contre la corruption et sauvegarde del 6 ®t hau prafitdé la 25 promotion de
| 60f ficier Sup®rieur de | a Gendarmerie National e
- Séminaire :

7 Objet : « lutte contre la corruption et la bonne gouvernance » animé par le Directeur Général du

BIANCO au profit de 40 journalistes issus de la formation professionnelle de niveaulet2 (@l 6 i nida i at i v

Ministére de la Communication et de la Culture) au centre de formation a Mahaibahoaka lvato.

Interventiondu DirecteurGénéraldu BIANCGidebout). FormationR Q dayiaantainedejournaliste par
devant les élevesde la2RINR Y2 G A 2 Y F ‘ le DirecteurGénéraldu BIANCGx Mahaibahoakalvato
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- Visite de courtoisie de:

iL 6 ambas Reprdsentant Résidentde! 6 Or gan
internationale de | a Fra
a Madagascar, Monsieur Léonard Emile Ognimba, le
05 mars 202. L 6 o ¢ le visite a porté sur la Lutte
Contre la Corruption a Madagascar et sur les futures
collaborations entre les deux parties, notamment en

matiére de lutte contre la corruption basée sur les 5 . -
b Franchediscussiorentre M.LéonardEmileOGNIMBA®& g)
droits de | 6homme. et le Directeur Général du BIANC@\tnbohibao

Il ndi e

L6 Amb a s sxardordinaireet plénipotentiaire de
la République Populaire de Chine & Madagascar,
Madame GUO Xiaomei, le 01 décembre 2021. Elle a
fait part de sa disponibilité a consolider davantage la
coopération avec | 6 a g antrcoreuption malgache et a
encour ag® I e Directeur
davantage dans cette lutte.

- Signature de convention
Dans le cadre de la mise en 1T u v rda mode
opératoire «faire faire», 04 conventions majeures ont —
far . . R . [ Q! Yo | adala GhinedeMadagascar(ag)aétéaccueillie
été signées avec divers partenaires, a savoir: chaleureusement par le Directeur Général du BIANCO

ile Hetsika Fampiraisar
Firenena (HFKF) - une association cultuelle | '
regroupant 57 entités. Signée le 16 juillet 2021, elle
porte sur le renforcement de la mobilisation de ses
membres a lutter davantage contre toute forme de |

corruption. —__i

Echangele signatureentre le Présidentdu HFKRa d) et le Directeur
Général du BIANCO pour marquer le début de la collaboratiot

i 'Alliance Voahary Gasy (AVG), une plateforme de la

Société Civile MalgacheT uv r poart 6i n st
de la bonne gouvernance environnementale a

Madagascar . 1 s 0 a gctions
préventives et répressives avec le BIANCO pour
®r adiquer | 6emprise d

secteur « Ressources naturelles ». La convention
fut signée le 06 octobre 2021. Cette initiative
sbinscrivait dans | e ¢
Organisations de la Société Civile dans| 6 ®d u
et la mobilisation des citoyens a la lutte contre la
corruption, tel g u ést prévu par les dispositions de
la loi anti-corruption en vigueur.

Bonneinitiative entrele BIANC@tf Q! poublibérer
lesressources naturelles malgaches lacorruption

J
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7 LesentitésT u v r danstla lutte contre la corruption et la défense des droitsde | 6 H o nhananvention
a éteé signée le 19 octobre 2021 au Motel Anosy et vise a promouvoir la lutte contre la corruption basée
sur |l es droits de | 6homme.

K ER
{

Lesentités signatairesréuniesau Motel Anosypour la miseen dzdzg
‘ delat dzidS O2y d4NB fF O2NNHzLII A 2

<z
(@]
Q¢
N
w»

a dzN

Zle Ministere de laPécheetdel 0 E c o Bloum I s
(MPEB) a manifesté solennellement sa volonté |
de <coll aborer a \caraption '
malgache, le mardi 16 novembre 2021 a @&
Ampandrianomby. La collaboration porte sur
| 6 ®d u dapréverdianget! 6 i n v e sHile
vise | 6am®lioration d
malgache et la préservation des ressources
halieutiques du pays, pour faire en sorte que
| 6 ®c o hleuendomtribue au développement
de Madagascar.

i~ TOROKA

Déterminationdu Ministére a collaboreravecle BIANCO
pour une meilleure gouvernancehalieutique malgache

- Dépots collectifs de déclarations de patrimoine (DP). Des assujettis [égaux au niveau des ministeres

centraux ont soumis | eurs DP pour promouvoir | 6®thiqguce
fonctions. 'l sbéagit notamment
Zzdu Minist re de | 6l ndustrie, du Commer;ce et de

7 du Secrétariatd 6 Eduprés du Ministére de la Défense chargé de la Gendarmerie Nationale, le
15 mars 2021

1 du Ministére des Mines et des Ressources Stratégiques, le 23 mars 2021

1 des membres du Conseil pour le Fampihavanana Malagasy (CFM), le 05 avril 2021

ide | 6Associati on d e sionAmlanmegs, ler@@juillete21 de | a r ®g
idu Minist re ddke |I00AHle G6ailf2®2Lr e et

1 du Secrétaire d'Etat en charge de |I'Habitat et des Nouvelles Villes, le 30 novembre 2021

LeSecrétaireR Q 9dhdrgédet Q1 I & deéNouvellesvilles
a conduit le staff de son département

LaGendarmerieNationaleal Y O 8agolontédelutter contre
la corruption en effectuant le dépot collectif de DP




EVENEMENTSARQUANTS

- Présentation du Rapport Annuel 2020 :

La cérémonie officielle de présentation de ce
document capital du BIANCO a eu lieu le
vendredi 27 aolt 2021 apres les différentes
correspondances officielles auprés des instances
étatiques. Cette initiative s 6 i ndans le catire
de | 6 o bl idgradevallitt annuelle du
Bureau et du respect du principe de la
transparenceai nsi que de | 0
compte auprés du public dans le cadre de la
conduite de la LCC. Des représentants des
divers organismes et institutions publiques, des

OSC, des partenaires techniques et stratégiques

du BIANCO ainsi que des journalistes y ont Présentation faite par le Directeu®énéral du BIANCO pour tenir le
assisté publicinformé dela situation dela lutte anti-corruptiona Madagascar

- Inauguration du nouveau batiment du BIANCO &  Fianarantsoa
Le démembrement du BIANCO dans la capitale du Betsileo s 6 ensdoter d 6 mauveau batiment destiné
pour son siege. Dénommé « Haogna » qui refléte la culture Betsileo, désignant le rassemblement des
forces pour batir un grand projet, cet immeuble a été inauguré le 09 juillet 2021 par le Garde des Sceaux,
Ministre de la Justice, Johnny Richard ANDRIAMAHEFARIVO. Il convient de préciser que la construction
duditb©t i ment a ®t ® enti rement financ®e paAray.0Et at Mal
Ce batiment a deux étages comprend :
Tau rez-de-chaussée : une salle polyvalente, une cuisine, un réfectoire, un magasin de stockage,
un parking pour 05 voitures et une toilette pour les visiteurs ;
1 au premier étage : 7 bureaux dont une salle de réunion, des toilettes pour homme et femme, un
couloir pour unité de passage et un magasin de stockage ;
fau second ®tage : une grande salle ¢ open space
sall e de studio multim®di a, un magasi n fanme.st oc k¢

ki
N

i

»
[ [
N
™

|

Renforcementle la lutte anti-corruptiondansla capitale du Betsileo
avect QA Yy I dzEazdibuieadbatiment kHAOGNAxU BIANCG Fianarantsoa
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EVENEMENTBARQUANTS

-Op®rationnalisation de | 6AntSamave r ®gi onal e du Bl ANC
Elle a été marquée par|l 6 i n s tofidielleadt Chefd 6 A n t Régionale (CAR) devant les autorités et
responsables locaux, le 30 septembre 2021. La Région SAVA a financé la construction du batiment abritant

ladite antenne. Elle est compétente pour réaliser les activités de LCC dans la Région SAVA qui dispose

des fortes potentialités économiques ou les risques de corruption sont tres éleveés.

.

LeChefR Q! Vy (iR&gloyiafedu BIANCGL Sambava(2ad)présenté2 Y O A S f &usavtrigedlocales

- Participation du BIANCO a la 15°m édition de la Foire Internationale de Madagascar (FIM) .
Le 16 septembre 2021, le BIANCO a participé pour la premiére fois a la FIM en tant que partenaire
institutionnel. 1 a v®hicul® | 6i d®e quobi l est poOS:
d®compl exant | denvironnement des affaires ° Madagas

PN

pays. Il s 6 adg petmettre une résilience communautaire. La pratique corruptive n 6 ® tpas arie solution

pour sécuriser éternellement] 6 i nvesti ssement .

[
1|
*

g : - iy, o
Premiéreprésencedu BIANCQors de la 15°édition de la FIMpour promouvoirf Q S (i dakslesiafaires
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EVENEMENTSARQUANTS

- Grande interview
télévisée spéciale du
Directeur Général du
BIANCO sur la station
MATV, le 09 décembre 2021
a |loécasion de la
célébration de la JILCC oula
situation de la lutte contre la
corruption a Madagascar a
été décoriguée dans tous
ses états allant de
| 6 ®d u engaéssant par - S :
LeDirecteurGénéraldu BIANC@nfacede Marc Klimchandde MATVpour

| ? pr ,®V en _t ' décortiquerla lutte contrela corruptiona Madagascardanstous sesétats
IOappllcat|O|| uc 1 a (R

- Célébration des journées marquant les dates de signature des conventions internationales
relatives a la lutte contre la corruption ratifiées par Madagascar

i Le BIANCO a célébré la Journée Africaine de Lutte Contre la Corruption depuis Fianarantsoa. Cet
évenement a coincidé avec la cérémonied 6 i n a u gdu noaveau batiment de la Direction Territoriale
du BIANCO du Betsileo, le 11 juillet 2021.

s AR |

Allocution duDirecteur Génératlu BIANCO depuiBianarantsoa erguisede participationa laJALCC

1

1 La Journée Internationale de Lutte Contre la Corruption a été célébrée a Fianarantsoa le 09 décembre
avec les autres organes composant le Systeme Anti-Corruption.

LeBIANCQle concertaveclesautresmembresdu SystemeAnti-Corruptionpour marquerla JILCQ021

- Pour la premiére fois, la Journée Nationale des RHI a également été célébrée a Fianarantsoa, le
10 décembre 2021, laoule Bl ANCO a mobilis® |l es jeunes ~ Tuvrer
corruption pour préparer dés a présent leur avenir.

Lesjeunesmembresdu RHIde Fianarantsoaont exprimé
leur volonté delutter contrela corruptionlors de la INRHI

16 . .
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3

PRINCIPALES
REALISATIONS

3.1- Réalisations au titre des obligations de redevabilité et des engagements
internationaux

Pour se conformer aux dispositions de la Loi n° 2016-020 du 22 ao(t 2016 sur la Lutte Contre la Corruption,
notamment en son article 43, instituant au Directeur Générall 6 o b | degeadreicampte des résultats de
ses activités, trois séances publiques de présentation du rapport annuel 2020 du BIANCO ont été tenues en
2021 :

- La présentation officielle du Rapport Annuel 2020 devant les représentants des institutions publiques et
organismes, les partenaires stratégiques du BIANCO ainsi que les journalistes, en date du 27 aolt 2021.

- La présentation officielle du Rapport Annuel 2020 devantl 6 A s s eNatibhal® en date du 17 novembre
2021.

- La présentation officielle du Rapport Annuel 2020 devant le Sénat en date du 01 décembre 2021.

Par ailleurs, dans sa fonction de représentation du BIANCO sur les plans national et international, le Directeur
Général areprésenté le BIANCO lors de 04 missionsal 6 e x t &savoie:u r ,

- La 32°me session extraordinaire del 6 A s s egértéral@®des Nations Unies sur la lutte contre la corruption
du 02 au 04 juin 2021 a New York (Etats-Unis)

4

LeDirecteurGénéraldu BIANCGlevantla tribune desNations Uniespour défendrela causedef Q |-cghiiligtion malgache

- La 12¢meréunion du groupe de travail sur la prévention, organisée parl 6 O fdés Natiens Unies contre la
Drogue et le Crime (ONUDC) dans le cadre de la Convention des Nations Unies Contre la Corruption
(CNUCC) du 14 au 18 juin 2021 a Vienne (Autriche)

- La 15°™ réunion du groupe de travail sur le recouvrementd 6 a v et la 0% réunion du groupe des experts
sur la coopération internationale, organisées par| 6 O N laDt{fre de la CNUCC du 06 au 10 septembre
2021 a Vienne (Autriche)

- La 9™ session de la conférence des Etats parties (COSP) ala CNUCC du 13 au 17 décembre 2021, au
centre international des congres de Charm El Sheikh en Egypte.

La participation & ces missions a permis au Directeur Général de :

- Confirmer| 6 e n g a gleeMadagatcar a poursuivre lamise eni u v degla CNUCC ;

- Informer le monde entier sur les bonnes pratiques malgaches dans lamise eni u v descette convention ;

- Partager sa visionquantal 6 a p p « Faire Faiee » pour obtenir de meilleurs résultats dans les domaines

del 6 ®d u cda la prévention (digitalisation et lutte contre la corruption politique) etdel 6 ap p Idelaat i on
loi (digitalisation de la gestion des déclarations de patrimoine, peines infamantes /dégradation civique, é ) .

RapportAnnuel2021- BureaulndépendantAnti-Corruption /gy\



PRINCIPALEREALISATIONS

3.2- Réalisations dans le cadre des actions  opérationnelles
3.2.1- Réalisations relatives au volet Education et Prévention
3211-Au niveau de | a Directi Praventiom | 6 Educati on

Dans sa mission de coor di n a tadtiités educhteves gtpréventiveedes d 6 ®v a |l
Directions Territoriales, le BIANCO a mené 06 activités stratégiques, a savoir :

- la conception de documents de cadrage et de coordination des activités éducatives et préventives ;

-l 6appui et |l 6accompagnemenit des minist res et insti
-l 6engagement et | a coordinat;ion des partenariats av
- la coordination des partenariats avec les entités relais nationaux et le secteur privé ;

-l a coordination det ¢é¢hwe gaes$ sRY ®oement sleddanvergure
-la r®alisation des missions de sui vi teritoriad 6 ®val uati o

Conception de documents de cadrage etde  coordination

Un manuel de Procédures en Education et Prévention (MPEP) a été élaboré et finalisé dans le but
d 6 h ar mlaoondsite des activités par les structures opérationnelles. Il a été congu par les techniciens
du BIANCO en considérant les trois (03) points suivants :

- la traduction en approche méthodologique de la vision et des directives spécifiques édictées

par le Directeur Général ;

- la capitalisation des acquis et bonnes pratiques enregistrées depuis la création du BIANCO ;

-l 6adaptation des nor mes et sdwordaliés satignalea.t i ques i nter na

Appui et accompagnement des entités  publiques.

En applicationde| 6 a r6te lacLbi ° 2020-016 du 22 ao(t 2016 sur la lutte contre la corruption, instituant
| 6 ob | pogrdes ministeres et leurs démembrements d 6 a d oepde mattre en1 u v des dispositifs
anti-corruption, le BIANCO a engagé des partenariats pour arriver aux résultats suivants :

- Une (01) convention a été signée avec le Ministere de la Péche et de 'Economie Bleue (MPEB) en vue
d 6 a d cefpdé reettre enT u v wre Politique Interne de Lutte Contre la Corruption (PILCC) ;

-Une (01) r®union déinformation sur |l a PILCC au prof
Ministéeres a été organisée (Ministere de la Défense Nationa | e, Minist re de | 61In
Décentralisation, Ministére de la Sécurité Publique, Ministeredel 6 | n d u s t duiCammersezetdela n ,
Consommati on, Minist re du Transport et dd O6lEd eM@&tg®q
Mini st re de |l a Jeunesse et des Sports, Secr ®t ari at
Direction Générale des Services Fonciers)

- Sept (07) entités publiques ont été accompagnées dans leurs démarches visant a concevoir leur PILCC,

a savoir : le Ministere de la Défense Nationale (MDN), le Ministére de la Sécurité Publique (MSP),

le Ministeredel 6 En v i r ectduveleppement Durable (MEDD), le Ministéerede | 6 E d u blatidnaleo n

(MEN), le Ministére de I'Energie et des Hydrocarbures (MEH), le Ministére del 6 Edell © Assai ni ssem
et de | @BAHY la Diregion Générale des Services Fonciers (DGSF).

-Débautres Minist res tels que |l e Minist re de |l a JLt
Décentralisation (MID), le Ministéere du Travail, de I'Emploi, de la Fonction Publique et des Lois Sociales
(MTEFPLS) et le Ministere des Mines et des Ressources Stratégiques (MMRS) ont été approchés et les

démarches y afférentes sont en cours.
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PRINCIPALEREALISATIONS

La coordination des partenariats avec les entités relais nationales et le secteur privé

Pour renforcer la participation des entités relais dans la lutte contre la corruption suivant les dispositions

del 6 a rO7 detalloen® 2020-016 du 22 ao(t 2016 sur la lutte contre la corruption et dans la logique de

la mise en Tuvre du MOFF initi® en 2020, Il e Bl ANCO
Het si ka ho Fampiraisana Kristiana ho anény Ikahceenena
Voary Gasy (AVG), le 06 octobre 2021. Des activités de sensibilisation et de mobilisation de masse en

matiére de lutte contre la corruption ont déja été réalisées depuis la signature de ces conventions de
partenariats. Des réunions de suivietdecoor di nati on ont ®gal ement ®t® t el
pour la poursuite de la collaboration engagée avec le Sampana Fivondronana Laika /FJKM (Projet Laika

Manda Kolikoly (LAMAKO), le Comité Paritaire de Suivi Citoyen coordonné par le Mouvement Rohy et la
Transparency International Initiative Madagascar (T.I-IM).

Pour matérialiser sa détermination a toucher en profondeur tous les secteurs classés prioritaires par la
SNLCC, le BIANCO a participé a la 15°m édition de la FIM du 16 au 19 mai 2021. La tenue de stand,

| 6ani mati on dd®heatcenfr®denceh me ¢ | 6®t hi que dans |
supports imprimés (dépliants sur«|1 6 ® t Hansjes affaires » et dépliants illustrés sur les infractions de
corruption)ont ®t ® | es principales activit®s men®awant out &
lesquels environ 500 personnes ont visité le stand du BIANCO. Ladite conférence-débata été | 6 o c cpps i o n

|l e Directeur G®n®r al d 6 a nionaun BIANCO deqiomauvoie lE Systéme g [ 61 n
Management Anti-Corruption (SMAC) auprés du secteur privé malgache.

La coordination de | 6organisation et de | a tenue de:

Le BIANCO a assuré a la fois les liaisons opérationnelles avec les PTF (entités membres du Systeme
Anti-Corruption etle PNUD) etl 6 a ¢ ¢ 0 mp angéthedalagique et techniquedans! 6 or gaédlss at i on
Journée Africaine de Lutte Contre la Corruption, tenue le 11 juillet 2021 et de la Journée Internationale de

Lutte Contre la Corruption du 09 décembre 2021 a Fianarantsoa. Il en est de méme pour la Journée

Nationale des RHI, le 10 décembre 2021, organisée dans la capitale de la Région Matsiatra Ambony.

L 6 e n g a g ethaecaootdination des parten ariats avec les PTF :

Le Projet do6Appui " Il a PerPAPSMandeedk®coectomurdeP ckel i
communes b®n®ficiaires des subventions a permis de
prévention de la corruption dans la gestion des subventions attribuées aux écoles et aux communes et
d6®ducation des acteurs en mati re de LCC.

Projet GIZ/SFF Siége : Grace al 6 a gimancier de la GlIZ, quatre (04) grands ateliers ont été tenus
dur ant | ann®e 2021, ) savoir
- deux (02) ateliers issus des conventions avec le HFKF et] 6 Apo@ | 6 ®1 a bdesplansiddm c;t i on
-un (01) atelier sur la relance du processus d 6 i n s derld dineemsion LCC dans les programmes
d6®t udes du MEN;
-un (01) ateliersurl 6 h a r mo des appraches dans la mise eni u v deela cartographie des risques

de corruption, etle renforcement des capacités des membres des STAC ministérielles sur laméthodologie ACWorks.

La collaboration avec la GIZ nous a également permis de dupliquer en 750 exemplaires la version illustrée
du « dépliant Loi n° 2016-020 du 22 ao(t 2020 sur la LCC ».
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PRINCIPALEREALISATIONS

Projet GIZ/PERER et FES. Dans le cadre de ce partenariat, le BIANCO a appuyé le Projet TACSE-M

(Transparence et Anti-corruption dans le Secteur Electricité a Madagascar) dans son objectifd 6 a m®I1 i or e 1
la performance du Secteur Electricité, a travers la cartographie des risques de corruption dans les
proc®dures et syst mes et | 6identification des reco

ont été animés et appuyés dans le cadre de ce projet. Ces partenaires ont également appuyé le BIANCO
dans | a duplicati on cdtede seospijsationtds publié, aved 580 exemplaires rde
dépliant et 800 exemplaires de livret sur les infractions de corruption.

Projet GIZ/PRADA. La collaboration avec la GIZ PRADA visait a améliorer les performances des secteurs

®conomi ques strat®giques comme | a p°che (cr@oveettes e
café- girofle-vanille). L 6 o r g a net Is@a n iodeal t 6 aotde Validation des résultats de | 6 a n alésy s e
risques de corruption dans la chaine deval eur p°che traditionnell e aux

majeure réalisée dans le cadre de cette collaboration.

Projet OIF. Le projet LCC basée sur les droitsde | 6 h o oomstitue une opportunité pour le BIANCO de

concrétiser le MOFF en partageant les grandes lignes de ses activités et en impliquant davantage les
acteurs dans | a LCC dont ceux en charge de | a d®f e
déoentente a ®t ® sign® dans | e cadre de <céatigpesenj et p
charge de | a LCC (SAC), et celles en charge de |l a d
Médiature de la République) ainsi que les OSC concernées.

Projet GOUDMADA. Ce proj et a appuy® | e BI ANCO danjeures:60r gani
- Tenue de trois ateliers de renforcement de capacités des agents du BIANCO en matiére de :

1 « Plaidoyer /Coaching /Formation de formateurs », al 6 HPanhagama, du 22 au 26 février 2021 ;

1 Suivi-Evaluation, au siege du BIANCO, le 12 mars 2021 puis du 03 au 05 novembre 2021

1 Procédures douaniéres, au Motel Anosy, du 23 au 25 mars 2021.
- Duplication de la Loi n® 2016-020 du 22 ao(t 2016 sur la LCC en format brochures & 500 exemplaires.

Projet UNICEF /SAVA. Les activités menées en 2021 dans le cadre du projet de LCC dans la filiere vanille

ont été axéessur|l 6 a gtp Wia c c 0 mp adepsiseaearapublics locaux dans la mise en placed 6 u n e
Structure interne Anti-Cor rupti on et | 6anal yse de risques de <col
secteur vanille.

Partenariat avec la JICA. Les matériels et supports suivants ont été recus grace au partenariat avec la
coopération japonaise :

- 02 vidéoprojecteurs ;

- 02 matériels de sonorisation mobiles ;

- Des tableaux magnétiques /blancs ;

- Brochures Loi n° 2016-020 du 22 ao(t 2016 sur la LCC en 750 exemplaires ;

- Brochures Loi n° 2016-021 n°® 2016-021 du 22 aolt 2016 sur les Pbles Anti-Corruption, en 300 exemplaires ;
- Brochures Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des Marchés Publics, en150 exemplaires ;
-Guide des wutil i end90exempiires,e | 6 ARMP

Partenariat avec le PNUD. Fidéle a ses engagements, le PNUD a une nouvelle fois appuyé le BIANCO
dans | 6organisation de |l a JILCC 2021 tenue ° Fianar
des supports imprimés : 1500t-s hi rts, 1 500 casquettes, 1 500 bracel

1 20
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3.2.1.2- Au niveau des Directions

Territoriales

PRINCIPALEREALISATIONS

3.2.1.21-Enmatiere d 6 ®ducati on

3 Education des Jeunes

Outrel Butilisation des canaux m®di étcatigewd s k 6 hyxaliolygues ¢
(AIK) ou les canaux digitaux comme la vulgarisation de messages éducatifs via les réseaux sociaux,
| 6®ducation des jeunes se fait ~ travers |l es R®seau
de Jeunes (M.J).
Tableau 1: Nombre de RHI/MJ créés : 29
DT(s) DTA DTT DTF DTU DTD DTM Créés
RHI/M.J 14 04 02 0 06 03 29
Tableau 2 : Nombre de RHI/MJ opérationnels : 160
Créeés Créeés Crées jusqu’en Opérationnels
en 2020 en 2021 2021 en 2021
08 29 182 160
Au sujet de RHI/MJ, le BIANCO a focalisé ses effortsdans| 6 o p ®r at i etmamedynamsationidesn
structures existantes. Par ailleurs, des nouveaux RHI et mouvements de jeunes ont été créés notamment
dans | es zones recul ®es qui néont jamais ®t ® touch

auparavant mais dont les structures ne sont plus opérationnelles comme le cas de Vohémar, Maroantsetra,
Taolagnaro, Antsohihy. Les nouveaux RHI sont au nombre de 29, soit 18% des structures opérationnalisées

en 2021.

L 6 ®d u dagdrandpublic, conformément au MOFF, sefaitparl 6 e nt des emtités eclais a savoir les
OSC, les «olobe» -leaders d 6 o p iownencora les médias diffusant gratuitement ou a des frais symboliques

3 Education du grand public

les supports de mobilisation de masse du BIANCO.

Tableau 3: Nombre de relais nouvellement engagés : 314

DT DTA DTT DTF DTU DTD DTM NATIONAL
OoscC 3052 0 0 093 0 0 314
Tableau n°04 : Nombre dbéentit®s

entités et 72 stations audio i TV

d6Ol obe/ Not ables/ Leader 85ddnd28Bpi ni on

DT DTA DTT DTF DTU DTD DTM NATIONAL
ENTITES o7 06 34 09 11 28 95

Tableau 5 : Nombre de relais opérationnels : 386

Créés Créés Créés Opérationnels

en 2020 en 2021 Jusqu’en 2021 en 2021

233 314 547 386

La situation sanitaire défavorable qui prévalaiten 2021 e x pl i que | 6i mpossi bilit® po
relais do®tablir | eurs plans dbéactions et de es r ®

La collaboration avec les notables issus des structures comme le CFM, Association des Sojabe, Ampanjaka,
Tangalamena, ...a encore une fois été renforcée durant| 6 a n202® en capitalisant les acquis de 2020.

2 270 associations membres du Mouvement Rohy / DTA, mais réparties dans tout Madagascar

2 PNUD PROSUD
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Tableau 6 : Nombre de coalitions créées: 11

[ DT | DTA [ DTT | DTF | DTU [ DTD [ DTM [ NATIONAL |
[ cAC | 00 [ 01 | 05 05 | 00 [ 00 | 11 |

Tableau 7 : Nombre de coalitions opérationnelles: 17

Creees Creces Creces jusgu’™ O perationnelles
en 2020 en 2021 en 2021 en 2021

10 11 21 17

Tableau 8 : Nombre de dénonciations regues via les coalitions

Trimestre 01 o2 o3 | 04 TOTAL
Nombre 00 29 11 32 72
Onze (11) coalitonsanti-c or r upti on ont ®t® cr ®®es durant | dann®e

quin 6 opastété trés actives dans cette thématique lors des années précédentes. Il importe de rappeler,

g u @a'différence des relais qui sont mobilisés par le BIANCO pour le suppléer dans| 6 ® d u dugotiblico n

au refus et a la dénonciation de la corruption, les coalitions sont plutét mises en place pour mener des
actions de plaidoyer en vue dbébun changement de si t
acteurs impliqués a la corruption, et surtout dénoncer les faits soupconnés de corruption touchant les

secteurs stratégiques comme les finances publiques, le foncier, la justice, la décentralisation et les

ressources naturelles. Soixante-douze (72) dénonciations émanant de ces entités ont été enregistrées

au Bl ANCO au cours de | 6exercice 2021.
Notons que 04 coalitions sur | es 21 cens®es °tre op
en raison de la situation sanitaire encore défavorable.

3 Educationdesagentsde | 6 Et at
Lo®ducation des agents publ i cAnti-Goerupfioa (STAC)dnaptantélessau bi ai s
sein des organismes publics. Durant | 6ann®e 2021, e
gue latenue de séanced 6 a p p r o gurcddexde ¢condnite sectoriel, le rappel des principales infractions
de corruption a éviter dans | 6 e x edesdonctioas officielles, la causerie morale lors des rassemblements
de | ev®e des coul eurs ou | or sarisdtien dé fugpers emifidrm® et [@aG®n ®r «
production et diffusion de supports audiovisuels.

3.2.1.2.2- En matiere de prévention

Pour Il "ann®e 2021, l es 04 axes dbéintervention en n
maintenus et les efforts ont été renforcés. Ces axes sont principalement :

(1)1 6 a pupsacteur public dans la mise en place etlamise eni u v deePILCC au niveau central et de

Programme Anti-Corruption (PAnCo), de sa déclinaison au niveau territorial et/ou régional ;

(2)1 6 a pupsacteur privé dans la lutte contre la corruption notamment dans sa relation avec le secteur

public ;

B)!I 6analyse des risques de ;corruption dans un proces
@1 6appui et | 6accompagnement des STAC desscursatidni t ®s o
du processus de recrutement via les concours administratifs.

(1) Appui alamiseen placeetalamiseen T uvr e de PskirbdlGectaun public

Bien que la mise en place de la PILCC au sein des entités publiques soit une obligation Iégale (art 6 de
la loi 2016-020 sur la LCC), trés peu de Ministeres ont établi ou sontencoursd 6 ® | a b dedeartPlLECn
Ainsi, le BIANCO a procédé a de nombreux plaidoyers auprés des Ministéeres notamment ceux des
secteurs prioritaires définis dans la SNLCC. Plusieurs Ministéres ont instauré en leur sein une Direction
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ou une Unit® charg®e de | a LCC. Uanganisée ®@ar ihei BGANCOd 6 i n f ¢
regroupant tous les Directeurs et/ou Chefs d 6 U mouve®ement nommeés afin de mobiliser les Ministéres
a mettre en place leur PILCC.

Tableau 9 : Appui au secteur public dans la mise en placeet mi s e e n déla RILCE/PANCO

Activités Observations

MMRS - MEH - MID - MEF -
MEN - MEDD - MinJdus - MDMN -
MPEB - MEAH - SENWH -
MSP - SEG - MICC - MJS -
PMTM - DGSF - MTFPLS - MTP
— MinAE - MATSF

MEN - MPEB - DGSF - MEDD
- MINJUS - MDN - MEF - MEH

Indicateurs Reéealisations

MNombre des entites

approcheées 21

Appuyer le
secteur public
dans la mise
en place et la
mise en cesuvre | Nombre de PILCC en cours a8

de PILCC d'élaboration

MEAH

MNb PILCC wvalidée et signée 1

Le tableau ci-dessus montre que malgré la multitude de Ministéres approchés, le nombre de PILCC mis
enplaceouencoursd 6 ®| a b msteatresiinguffisant. En effet, un seul Ministere dispose d 6 uRILEC
validée et signée tandis que huit (08) Ministéres sonten phased 6 ® | aldleur. @erqui constitue a peine
le quart du nombre total de Ministéres.

Cependant, bien que les Ministéres ne disposent pas encore de PILCC, les Directions Territoriales du
BIANCO opérent en collaboration avec les démembrements de ceux-ci dont les Directions interrégionales
ou régionales et les organismes rattachés afin de mettre en place des dispositifs anti-corruption comme
les structures anti-corruption (STAC), les Programmes Anti-Corruption (PAnCo)oudepl ans ddéact i c

annuel s. Dur ant |l ann®e 2021, 462 STAC ont ®t ® cr ®®
ci-dessous :
Tableau 10 : Nombre de STAC créées : 462
DT DTA DTT DTF DTU DTD DTM Créées
STAC 164 14 132 27 107 18 462

Malgré les problemes liés & la crise sanitaire qui prévaut, nombreuses STAC ont été créées et
opérationnalisées en 2021. Toutefois, certaines STAC ayant été mises en place durant les années
précédentes sont devenues peu actives et nécessitent une redynamisation. Il faut tout de méme noter
gue la majorité de ces STAC créées au niveau territorial concernent les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD).

Tableau 11 : Nombre de STAC aredynamiser : 205

Créées en Créées Créées jusqu’en Opérationnelles .
2020 en 2021 2021 En 2021 Sl
48 462 603 398 205

(2) Appui au secteur privé dans la lutte contre la corruption

Le secteur privé figure parmi les 09 secteurs prioritaires dans la SNLCC p u i s cpnsfitie lun moteur du
développement économique et social. En 2021, le BIANCO a renforcé sa relation avec le secteur privé

en | ui apportant un appui deomuptior dordald mipeten mane dd 8TAC a p o |
dans un premier t emps. Cet appui sbest concentr® sur | a n
| 6 ®t deb affaires et une relation saine et integre avec le secteur public. Par ailleurs, le BIANCO prévoit

de vulgariser le Systéeme de Management Anti-Corruption (SMAC) dans le secteur privé. Douze (12) STAC

ont ®t ® cr ®®es et appuy®es durant | 6dann®e 2021.
Tableau 12 : Nombre de STAC dans le Secteur privé : 12
DT DTA DTT DTF DTU DTD DTM Créées
STAC 8 0 2 0 1 1 12
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(3) Analyse des risques de corruption dans un processus

Force est de rappeler que le chantier « Analyse de risque de corruption » figure parmilaraisond 6 ° dur e

volet Prévention. Cartographier les risques de corruption en son sein permet a toute entité de mieux

cerner ses vulnérabilités ainsi que de déterminer les actions a entreprendre pour prévenir et traiter ces

risques. La méthode de détection de risques a connu une éminente évolution depuis 2004. Actuellement

le BIANCOaadopt ® | 6approche m®t hodol ogi que | n{orutont e et
Works (ACWorks).

Le choix des processus analysés repose sur plusieurs criteres dont le nombre de doléances recues et

| 6i mportance des eff et s eption sume méanisme defsnctionnemgnudes de ¢
entités concernées ainsi que sur leurs usagers. L 6 ® q deilag?eévention du BIANCO a effectué 1 analyses

de risques de corruption dans les secteurs public et privé tel que décrit dans le tableau ci-dessous.

Tableau 13 : Analyses des risques de corruption dans un processus

= . Rapport
Processus analysé Dlrectlo!l Nb Situation rédige et
concernee i
valide
Délivrance de I'attestation portant . .
. - Validation du rapport
agréement en Zone et Entreprise DTA 1 par les participants Non
Franche
Processus d’'approvisionnement DTT 1 Mise en ceuvre des Oui
de la Société Fanalamanga recommandations
Procédures fiscales effectuées par
les opérateurs économiques :
- CENTRE FISCAL IHOSY et CCI Finalisation du rapport N
IHOSY, d'analyse
- DRI Fianarantsoa et CCI DTF 3
Fianarantsoa
Processus de recrutement du
- Non

personnel médical.

Rapport en cours de
validation au niveau de Qui
la direction territoriale
Rapport en cours de

Trafic illicites des tortues DTU 3 validation au niveau de Non
la direction territoriale
Rapport en cours de

validation au niveau de Non
la direction territoriale

Planification du plan
Processus de demande AT O R e T

d’'acquisition du Domaine Privé de Oui
ceuvre des

Processus de délivrance des
fiches individuelles des bovidés

Processus de gestion de ticket de
marché

I'Etat, dans la Région DIANA .
recommandations
Analyse des risques de corruption DTD 2
liés a « la prévention de Rapport en cours de
I'insécurité ; de la violence et de la validation au niveau des Oui
délingquance juvénile dans la filiére participants
vanille »
Processus dans la perception des .
ristournes des prodit:.:its P DTM 1 Ll s e Oui

halieutiques-péche ST LT e

(4)Appui et accompagnement des entités organisatrices dans la sécurisation des concours administratifs
Conformément au MOFF, le BIANCO limite son intervention dans la sécurisation des concours administratifs
al 0 a pdegl ubi e onrganigatice a mettre en place une STAC chargée de veilleral 6 e f f desrhebuves t ®

de s®curisation dobéune part, awvaoaahi owgp denddsi he¢ ®YT .
d 6 a yartr Teutefois, une exception a été faite pour le concours de recrutementd 6 ® | -magistsats ou
l e BI ANCO sbéest impligu® comme aup aAdhocaetrehpasicipanti ®g e a

a toutes les étapes du processus. Dix entités organisatrices de concours ont été appuyées durantl 6 ann ®e

2021.

24 ) . :
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Tableau 14 : Appui des entités organisatrices de concours dans la sécurisation du processus

Activites Indicateurs Realisations Observations

Appuyer les entites
organisatrices de

ACMIL, APMF, (ENSANM),

e e e T (R TR | Nombre de concours 10 ErAM, ENAP, ENMG,

sécurisation du accompagnes S.I:I-I IMATER, INFA, IQ et

processus .

3.22-R®al i sations en mati looe doéapplication de | a

La Directiondel 6 1 n v e DINVEST} au piveau central et les Services Territoriauxdel 6 I nvesti gat
(STI) au niveau des Directions Territoriales sont des centres de responsabilité chargés de réaliser les
activit®s concourant ° | 6atteinte des objectifs du |

Les activités menées durant| 6 a R02®« 6 a r t autour deetrnis composantes bien distinctes, a savoir :
-l es d®cl arations de patrimoine et doéint®r°ts ®c
- les renseignements opérationnels ;
-l 6l nvestigatdten proprement

G®n ®r al ement , une nette am®lioration ded&const@téewrht at s,
2021 par rapports aux r®alisations de | 6ann®e 2020.

3.2.2.1- En matiere de réception et de gestion des déclarations de patrimoines et
déint®r°ts ®conomiques (DP)

Tableau 15 : Nombre de Déclarations de Patrimoines regues : 4190

Activités Reéalisations 2020 Reéalisations 2021
Reception/Archivage 1332 4190
Dur ant l 6ann®e 2021, |l a Direction de | 6l nvestigati

d 6 i n té@®nomigues recues dont plus de la moitié issue de la Gendarmerie Nationale. La déclaration

de patrimoine fixée par la loi anti-corruption promulguée en 2016 doit étre renouvelée tous les 02 ans

sauf en cas de changement conséquent de situation administrative et/ou patrimoniale des assuijettis. La

majorité des assujettis ont donc réalisé leur déclaration en 2017, puis les ont renouvelés en 2019 et en

2021 dbéo% |l a raison de cette hausse significative di
2020 qui était au nombre de 1 332.

Graphe 1 : Déclarations de Patrimoines recues par Direction Territoriale

Déclarations de patrimoine recues

2500
2000
1500
1000
.
500 ~— _a

, - 2 s

CHWVEST oT DT Mahajanga DT Toamasina oT OT Toliary CoT
Anltsirahana Hanarantsca Antananarive

2021 2020

0 Concernant la collecte de renseignements  opérationnels

Les renseignements op®rationnels jouent un rt1le de
titre, ils fournissent des informations nécessaires aux activitéesd 6 i nvesti gati on propr e mt
des renseignements généraux, des enquétes patrimoniales et des analyses criminalistiques.

B o
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Tableau 16 : Réalisations des renseignements opérationnels

Activitées Realisations Observations

Collecter des renseignements
opéerationnels

Effectuer les enquétes de
moralite

Effectuer des expertises
specifiques

Effectuer des missions d'appui
aux investigations

74 rapports

216 rapports

07 appuis et concours 07 demandes de

R collaboration
15 appuis

3.22.2-Enmatiere dd61 nvestigati on

Les activit®s doéinvestigation men®es par | e Bl ANCO
délibération des doléances en vue de les classer « investigables » ou non et le traitement proprement dit
des cas investigables ainsi gue | a transmission des
juridictions compétentes. Les dossiers dont la recherche des preuves reste infructueuse apres les
investigations font n®cessairement | 6objet de rappo
0 Sur la réception des doléances
Tableau 17 : Nombre de doléances recues : 3.504
Activités Realisations Année 2020 Année 2021
. - Doléances recues 3772 3504
?ggz;cg;sdes - Doléances investigables 881 1188
- Doléances non investigables 2891 2316
Par rapport Et® constat®une dniintion de 07P6 des doléances recues. Cependant,
une augmentation de 11% des doléances investigables a été enregistrée, soit 34% des doléances recues
en 2021 ont été délibérément déclarées investigables contre 23% en 2020.
Il importe de signaler que parmi les possibilités de saisine du BIANCO (dépét direct, appel téléphonique,
signalement via la plateforme de dénonciation «i-t or oka &) , | 6envoi de l ettre

modes les plus prisés par les victimes et témoins de la corruption.

Figure 1 : Doléances regues par Direction  Territoriale

RECEPTION DE DOLEANCES 2021

B DINVEST M DT Antsiranana DT Toamasina W DT Flanarantsoa W DT Toliary

DT Mahajanga
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0 Sur le traitement des dossiers  classiques

Tableau 18 : Réalisations del 6 1 nvesti gati on

Indicateurs Réalisations Année 2020 Année 2021
) - Dossiers PV Transmis 184 420
Traitement des | _poggiers [ M4 (MOFF) transmis 39 108
dossiers - Dossiers Rapports 279 492

- Personnes soupgonnées 624 1463

Personnes - Personnes déferrées 291 740
’ - Personnes placées MD 69 150
SOUPGONNeeS | _personnes bénéficiant LP 219 431
- Personnes placées CJ 15 153

Au cours de |l 6 a n202®,euatre-cent-vingt (420) dossiers, a raison de 70 PV par Direction Territoriale,

ont été transmis aux juridictions compétentes contre 184 en 2020. Ces résultats correspondent a un taux

de traitement des cas investigables de | 6ordre de 3
15%.

Parmi les 1 463 personnes soupgconnées, 740 ont fait| 6 o dejdéfetrrement, dont 150 ont été placées en
détention provisoire, 153 sous contréle judiciaire et 431 en situation de liberté provisoire consécutivement
|l a transmission des PV dbébenqu°te aux juridictions

personnes d®f er rc@ersp,arué end oomtt pasi t | 6objet de manda
0Sur | 6approche par codélsatatation en flagrant
En ce qui concerne | 6approche dbdenqu°t eerfaxmontééd nst at

transmis aux juridictions en 2021 dont 02 réalisés au niveau central, 05 par la Direction Territoriale
d 6 Ant an &nhde chaquegpar les Directions Territoriales de Toliary, de Toamasina et de Mahajanga,
et 04 par celle doéAntsiranana.

Figure 2 : Flagrant délit par Direction  Territoriale

Flagrant délit

m DINVEST ® DT Antsiranana DT Mahajanga DT Toamasina

® DT Fianarantsoa ™ DT Toliary B DT Antananarivo

Tableau 19 : Ordres de Justice et demandes de Collaboration

Demandes Traitement Anneée 2020 Année 2021
Ordre de Justice (OJ) OJ exécutés 135 243
Demande de Collaboration (DC) DC traitées 19 47
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Le bureau a enregistré une hausse continue du nombre des ordres de justice et des demandes de
collaboration. Généralement, cette hausse témoigne de la confiance des juridictions envers le BIANCO
dans le traitement de certains dossiers nécessitant| 6 e x ® des ¢rdres de justice, particulierement les
mandats doédmaneesbation.

Les données fondamentalesci-apr s m®r i t ent ®gal ement doé°tre not ®e:c

0 Préjudices (enjeux financiers) dans les dossiers transmis

Les pr® udices financiers ®luci d®s " | pioesuerbauxd es i r
transmis aux juridictions comp®tentes sO6® vent
constatées se présentent sous de hombreuses formes entre autres le détournement de deniers publics

et les corruptions dans les marchés publics.

0 Gel et saisie

Dans | e cadre de |l a mise en apdidudmjtilieto20l19 celativelad Or d o n
recouvrementd 6 a vilticites, 5 comptes bancaires de personnes soupconnées pour détournement de

biens et deniers publicsontéttgel ®s dont | e montant so6®l ve " -15.98
engins et 01 bateau ont été saisis.

0 Doléances recues par secteur
P Secteur les plus dénoncés :
Tableau 20 : les secteurs les plus exposés a la corruption

Collectivités Décentralisées (Region, Commune) 659
Justice 408
Foncier (Domaine, Topographie, Amenagement) 314
Gendarmerie 255
Education 236
Administration territoriale (Intérieur, Préfecture, District, ...) | 170
Sécurité publique 138
Secteur privé, Profession libérale 124
Environnement, Foréts 80
Agriculture, Elevage, Péche 53
Budget, Economie 49
Santé 49
Administration pénitentiaire 45
Armee 44
Institution/Organe de I'Etat (HCC, AN, Sénat, CENI, ...) 44
Energie, Hydrocarbures 22
Fonction Publique, Travail, Emploi 21
Transport, Tourisme 19
Enseignement supérieur (Université, Institut, ...) 17
Impbts 16
Mines, Ressources stratégiques 15
Société civile (Association, ONG, ...) 15
Douanes 12
Trésor 12
Poste, Télécommunication 11
Travaux publics 09
Enseignement technique, Formation professionnelle 08
Industrie, Commerce, Artisanat 08
Sports, Loisirs 08
Communication, Culture 06
Population, Protection Sociale 05
Organisme/Projet de développement 04
Eau, Assainissement, Hygiéne 01
Représentation diplomatique 01
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P Infractions les plus décriées :
Tableau 21 : les infractions récurrentes

Abus de fonction 334
Détournement de biens publics 173
Faux et usage de faux 105
Corruption passive 70
Favoritisme 50
Concussion 43
Corruption active 29
Conflit d'intérét 17
Trafic d'influence 09
Prise d'avantage injustifié 09
Blanchiment 09
Stellionat 07
Recel 07
Extorsion 07
Cadeaux 06
Enrichissement illicite 06
Usurpation de titre 05
Déefaut de déclaration de patrimoine 04
Escroquerie 04
Prise d'emploi prohibé 03
Exonérations et franchises illégales 03
Corruption dirigeants, actionnaires,

employés entreprise privée 03
Dénonciation abusive 03
Détournement d'objets saisis 02
Commercialisation illicite 02
Commerce incompatible 01
Corruption d'agent public étranger 01

3.3- Réalisations en matiere de communication

La communication stratégique incluant la communication institutionnelle et de crise a été rattachée au
niveau du Cabinet sous la responsabilité directe du Directeur Général via le Conseiller en Communication.
En ce sens, un task force dirigé par le Directeur Général a toujours été maintenu pour gérer les situations
complexes. Plusieurs canaux de communication, traditionnels et digitaux, ont été utilisés pour faire passer
les messages.

Différents supports ont été produits et vulgarisés toutaulongde | 6 ann®e 2021

-150 exemplaires du rapport annuel déactivit®s 2020
savoir le Président de la République et son staff, les membres du gouvernement, leschefsd 6 i nst i t ut i
les représentations diplomatiques ainsi que les partenaires techniques et financiers. La version numérique

a été insérée dans le site web du BIANCO (https://bianco-mg.org) pour étre accessible au public.
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- 5500 exemplaires de calendrier de format plateau pour le grand public ainsi que 1500 exemplaires de
format chevalet pour les officiels ont été imprimés et distribués.

-400 agendas per sonnal i s®s ont ®t ® confectionn®s pour | es
débasseoir davantage de visibilit® du BI ANCO et de |

- 07 communiqués de presse dont 02 relevant des activités d 6 ® d u cetde prévention, 01 ayant trait &
I 61 nv e «t04 dyaytant taprésence de Madagascar sur la scéne internationale en matiere de lutte
contre la corruption ont été mis a la disposition de la presse pour large diffusion.

-86 br ves relatant |l es activit®s do®duéligéesparrles de p
Directions Territoriales dont 65 % ont été publiées dans le siteweb du BIANCO par rapport a leur
pertinence et leur impact. L 6 o b jétant de refiforcer la visibilité des réalisations régionales et de la lutte

contre la corruption en général.

- 02 conférences de presse : lors de la présentation du rapport annuel 2020 du BIANCO et lors de
| 6i nauguration de son nouveau b®©ti ment ¢ HAOGNA e

- 01 grande interview télévisée du Directeur Général du BIANCO sur la situation de la lutte contre la
corruption & Madagascar.

-Une communication m®di atique, avant, pendant et ap!
Journée Internationale de Lutte Contre la Corruption (JILCC) et de la premiere célébration nationale de
la Journée Nationale des RHI.

Au titre de la communication de masse, le BIANCO a également saisi les opportunités offertes par les
nouvelles technol ogi es, Vv i rdaird pas®er less ngessagesrde maobilisati®T i q u e,
citoyenne, tout en diversifiant les cibles.

Ainsi, les outils de communication digitale ont fortement été mobilisés.

- Concernant la page facebook : au total 32 publications ont été enregistrées. Elles relévent en général
des activit®s dé®ducation et de pr®v vention du Bl ANC
moyenne 50 messages personnels par mois. Les fans de la page facebook du BIANCO ne cessent
débaugmenter déann®e @embraean®e .64 | 8% odiur amut nl 6ann®e 7

- Pour ce qui est de la veille informationnelle, au total 1 589 échos venant du siteweb, de la page facebook,

de la presse en ligne, des journaux, du youtube TV et Radio ont été capitalisés : 190 données triées a

partir des échos web, facebook, presse en ligne, journaux, tv, radio, youtube, relevantd e | 6 Educat i
Prévention et du renseignement opérationnel ont été décortiquées a des fins opérationnelles. 128

éléments ont été publiés sur le siteweb du BIANCO a savoir 44 vidéos, 29 échos régions, 38 articles, 2

séries de statistiques et 10 mises a jour. La promotion de la plateforme de dénonciation anonyme en

ligne«i-t oroka & a permis de collecter 196 dol ®ances pol

- Concernant la promotion de la chaine youtube du BIANCO, au total 74 vidéos ont été publiées. La
publication a touché 339 vues et 190 abonnés. Enfin, 49 visuels et 65 vidéos créés inhérents aux activités

et les événements du BIANCO ont été publiés sur son écosystéme numérique pour toucher le maximum

doéi nt e rUneanouveawté a été introduite avec, d 6 u pad, le mailing de masse qui a atteint une
moyenne de 57,67% de taux dbébouverture avec 24 mail.
smsing de masse pour 5 293 destinataires.

130 |
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- En outre, 245 émissions éducatives « A 0 k 6 hyzKalilgoly » (AIK) ont été produites et diffusées auprés

des statonspar t enai res, par mi |l esquel s figurent |l a Radio
s 0 ® tsertodt le territoire national. Chaque Direction Territoriale a également beaucoup contribué dans

l a conception de | 6®mi ssi o0na lygte anti-conuptien anviadagabcarulese v i s i
th mes ®voquaient | e MOFF dans tous ses aspect s, | a

I 6 ecorrugtion dans le secteur privé, la Journée Nationale des RHI et la Journée Internationale de Lutte
Contre la Corruption.

- Concernant les visuels de masse, 14 panneaux 4x3m du BIANCO ont été renouvelés tout au long du

premier semestre 2021. La d®cision de |l a Direction
financier de nos partenaires confirmela d ®t er mi nati on du Bureau ~ renfor
m ne et surtout 7 promouvoir | 6appropriation de | a

corruption via la plateforme en ligne « i-toroka ».

Tableau 22 : Situation des réalisations des activités de communication de proximité par Direction Territoriale

DIRECTIONS TERRITORIALES BIANCO

el DTA DTT DTF DTM | DTU DTD Lo
Nombre d’émissions Radio locale
oroduites 05 28 04 61 01 13 112
Nombre d’émissions TV locale
oroduites 06 05 00 03 00 02 16
Nombre de stations TV concernées 01 05 00 03 00 04 13
Nombre Fie stations Radio 04 20 04 05 08 20 61
concernées
Nombre de Districts touchés 119 09 21 12 10 09 180
Nombre de AIK conc¢u 40 27 25 32 07 06 137
Nompre de radio partenaire pour 14 20 20 18 21 20 113
diffusion AIK
Nombre de plateau radio réalise 03 00 00 00 03 04 10
Nombre de plateau TV réalisé 0 0 00 00 00 00 00
Nombre d'interview radio réalisée 04 03 09 00 13 04 33
Nombre d'interview TV réalisée 0 03 00 00 09 00 12
Nombre de publication sur Facebook 0 03 13 26 37 43 122
Nombre de support/outils de
communication produit localement 04 10 23 13 03 05 S8
Nombre de bréves réalisées 18 07 05 26 14 16 86

. DTA : Direction Territoriale Antananarivo
. DTT : Direction Territoriale Toamasina

. DTF : Direction Territoriale Fianarantsoa
. DTM : Direction Territoriale Mahajanga

. DTU : Direction Territoriale Toliara

. DTD : Direction Territoriale Antsiranana
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34-R®al i sati ons en mapéiatiomse dobéappui aux

Faisant suite a la restructuration du BIANCO instituée par le décret n° 2020-013 du 15 janvier 2020, les
activit®s doappui aux op®rations sont © |l a clsarge ¢
concernent la gestion des ressources humaines, la gestion des affaires générales, la gestion informatique
et la gestion des ressources financieres. Mentionnant que le BIANCO a fonctionné avec trés peu de
moyens (de | d6ordre de 15% des cr®dits nor madsutase nt de

3.4.1- Les réalisations en matiére de ge stion des ressources humaines
3 Recrutement a la suite de la  restructuration

En mati re des ressources humaines, | dann®e 2021 a
premier semestre a été réservé a la finalisation des actes administratifs permettantd 6 i n tfagneltemant

les nouvelles recrues. Ces dernieres sont au nombre de 53, dont 32 sont des fonctionnaires, en situation

de mis a disposition pour emploi ou en détachement auprés du BIANCO et 21 autres recrutées sous

contrat EFA. Le renforcementde | 6 e f & Geeautsuivi au second semestre avec le recrutement de 08

autres agents.

En somme, les détails des mouvements du personnel durant | 6 a n2028 ese présente comme suit :
61 entrées ; 11 promotions ; 05 mutations, 01 jouissance de congé pour formation et 11 départs.
Tableau 23 : Evolution del 6 e f ©dwepersonrfel en 2021

Mois Effectif Entrée Départ

Janvier 168
Février 168 1
Mars 206 39 1
Avril 217 13
Mai 217
Juin 216 1
Juillet 218 3 1
Aot 220 2
Septembre 218 1 3
Octobre 219 2 1
Novembre 219
Décembre 219 1 1

TOTAL 61 11

3 Formation et perfectionnement

Dans le but de renforcer les capacités des agents, des séries de formation et perfectionnement ont été
r@al i s®es durant | 6ann®e 2021

- Au mois de Janvier, une formation de remise a niveau des nouvelles recrues a été organisée par la

Direction Générale du BIANCO,

-Aumoisd 6 Oc t unlatelier de partage et de recyclage sur la Gestion des Ressources Humaines dans

l a Fonction Publique a ®t ® organi s® au profit des a
aux Opérations.

32 )
/& 2 RapportAnnuel2021- BureaulndépendantAnti-Corruption



PRINCIPALEREALISATION®PPUAUXOPERATIONS

- Au mois de décembre,| 6 e n s durpdrdoreel de la Direction Générale et celui de la Direction Territoriale
d6Ant ananari vo ont b®nNn®f i ci ® dbébune formation en | ar
d 6 An taavn.a n

3 Prise en charge administrative de la COVID 19

La pandémie a sévi a Madagascar surtout durant le deuxieme et le quatrieme trimestre 2021. Dans
| 6ensembl e, l e COVID 19 a contamin® 95 individus pa

Des mesures adéquates ont été prises pour limiter voire stopper la propagation du virus, a savoir :

- la désinfection des locaux, une fois par jour ;

-la possibilité de faire du télétravaill p o ur |l es personnes vul n®rabl es, su
médical délivré par un médecin agréé et sous certaines conditions relatives a la nécessitéetl 6 ef f ect i v
de service ;

-l organi sation dbébune campagne de vaccination |l e 20
-borgani sation dbéun test collecti22lde COVID 19 | es

3.4.2- Les réalisations dans le cadre de la gestion des affaires générales

En tant que premier responsable de la gestion des ressources logistiques, le service en charge des affaires

générales assure | 6 a c q wessnatérielnInd i n v derstivadies secks, la gestion des maintenances,

le suivi d'amortissement du matériel,| 6 a p pr o v i snfaumitaresretenmatériaux, ainsiquel 6 e x ®c ut i o
des décisions prises par la Direction Générale en matiere de développement des infrastructures.

De ce fait, 440 Demandes dOEngagement Financier (DE
a 2 046 844 548,96 Ariary.

Les Demandes dO6Engage me n-tlessisiconacrecineern t ® VM cag un®esse cein 1 u v
Passation de Marchés 2020 etl 6 e f f dudonhctiomnerme®t en général du BIANCO durant| 6 a n202®.e

Les réalisations effectives enregistrées en 2021 pour le compte du Service des Affaires Générales sont
les suivantes :

- Liquidation des charges récurrentes aux activités et au bon fonctionnement du BIANCO ;

- Appui au recrutement et affectation de 61 agents ;

- Regroupement national a Antananarivo ;

- Aménagement du centre de documentation ;

- Achat de fournitures de bureau et de matériels informatiques ;

- Entretien des véhicules administratifs ;

- Appui a la célébration de la JALCC, JILCC et JINRHI a Fianarantsoa ;

- Acquisition des meublesetpr ®p ar ati on de | a | ogistique en vue de
-Acquisition doébun;groupe ®l ectrog ne

-Mi se en place de | 6ant a®ameavar; ®gi onal e du Bl ANCO
- Rénovation de | 6 a nbétiment : bureau de la Direction Territorialed 6 Ant a n actuelle ;i v o
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- Construction du nouveau batiment de la Direction Territoriale du BIANCO a Fianarantsoa ;

- Conception architecturale, étude technique et financiére du batiment de référence pour| 6 Ant enne
Régionale du BIANCO a Maroantsetra, Taolagnaro, Manakara ;

- Conception architecturale, étude technique et financiére du batiment pour la Direction Territoriale de
Toamasina.

3.4.3- Les réalisations au titre de la gestion  informatiq ue

La gestion informatique concernel 6 a d mi n des dysteanesiinformatiques, a savoir les matériels, les
logiciels et les réseaux informatiques.

Durant | 6ann®e 2021, l es activit®s relatives " |l a g
savoir |l a mise en place doéoutils informatiques, | 0a
couvertures audiovisuelles et dbéautres activit®s do:

La mise en place des outils informatiques comprend deux actions. En premier lieu, il s 6 adg cohcevoir

des |l ogiciels pour pouvoir aider | es Services en di
avoir une meilleure gestion des bases de données, d 6 a partr Aecet effet, 03 logiciels ont été congus a

savoir 02 logiciels pour les applications informatiques des services en charge des déclarations du
patrimoine et des ressources humaines, 01 outil tableur pour le service comptable permettantd 6 e nr egi st r
et dé®diter |l es mouvemenés €t banqgaweteeedouti lcapssr f
par publipostage. En second 1|i eu, ell e consiste 7 |
| 6 o c c ulelogieiel € TRABILAO » ou TAbleau de Bord Informatisé sur les Activités Opérationnelles. Ce

dernier étantunsystemed 6 i nt e r cirdommatexeidetoutes les directions territoriales avec le siége.

En matiered 6 a ¢ q udesnatérielsotethniques et informatiques, le servicedel 61 n f o remeasure q u e

la réception définitive. Ci-aprés les matériels audiovisuels de communication acquis en 2021 :

-01 paire dbéenceintes act;ives pour studio [/ petite s
- 01 microphone USB pour studio ;

-02 lumi res ddéappoint LED

- 02 pieds pour lumiere ;

- 01 vidéo HDMI splitter ;

- 01 vidéo VGA splitter ;

-Olparedbenceintes pour conf ®rences et formations
- 01 paire de microphones sans fil ;

- 01 pied pour micro ;

- 02 pieds pour baffle ;

-01 mat ®ri el d 6 a c g(wdiécscaptuielo n vi d ®o0 HDMI

- 01 pieds pour caméra, des accessoires pour sonorisation (fiches adaptateurs, cables).

L 6 a ¢ q ude seis matéoiats informatiques et audio-visuels a contribué al 6 a m® | ideola qadité des
interventions et des produits du BIANCO lors des visioconférences internationales, la production
multimédia en interne, les couvertures photos et vidéos des événements, les conférences et formations.
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Par ailleurs, le service informatique a recu 31 ordinateurs de bureau, 40 ordinateurs portables,
23 imprimantes et dbébautres accessoires (switches, d
ont été répartis aux membres du personnel suivant les consignes du Directeur Général.

Grace 7 | dappui du Service informatique, l e Bl ANCO
en |l igne dispens®es par | 61l NTERPOL et l a SADC, aux
UNCAQC). Les agents et partenaires du BIANCO dans tout le pays ont également pu suivre en direct les
cérémonies de célébration de la JILCC et de la INRHI 2021.

Des activit®s dobéappui aux op®rations dont | a histe
production des spots vidéo anti-corruption, la conception technique des badges et cartes professionnelles,

| 6i nstetlldoapt®roant i dunsgsteme ds @déo sarveillance du batiment Tokyo du BIANCO, et

surtout la mise en placedevidélos ur vei | | ance dans | e cadre de | 6assi
(ENAP, ENMG, INFA, ENAM).

3.4.4- Réalisations en matiére de gestion des ressources financieres

Pour cette année 2021, dans le cadre de la finalisation de sa restructuration, afin de mieux soutenir ses
activités opérationnelles et pour assurer son bon fonctionnement, le BIANCO poursuit la gestion
rationnelle de ses ressources financiéres et matérielles mises a sa disposition et déja initi€ée en 2020.

3.4.4.1- Dotation de crédits et de subventions

Les Crédits du Budget Général inscrits dans la Loi de Finances Rectificative 2021

Les crédits alloués au BIANCO au titre de | 6 a n20Z eont été reconfirmés et inscrits dans la Loi
n°2021-011 portant Loi de Finances Rectificative pour 2021 pour un montant total de 8

728 810000 Ariary .Ai nsi , comme auparavant, | 6Etat mal gache a
| 6ann®e budg®taire 2021.

L6®volution des cr ®di t ¢aceuxbooand@sslorsedes arth®eg drécquentes aingl p p o r
que leur répartition se présentent comme suit :

Tableau 24 : Evolution et répartition des crédits alloués au BIANCO pour la période de 2017 a 2021

EVOLUTION DES CREDITS de 2017 - 2018 - 2019 - 2020 -2021 (en millier d"Ariary)
INSTITUTIONMINISTERE: PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
ORGANISME: BIANCO
LFULFR 2017, 2018 , 2019 , 2020 et 2021 2017 2018 2019 2021
LFR 2017 LFR 2021
(Credit. Augmentation Ampmastation | (cradie
AR sy /Drissinurion
| Alloué pour par %3 2018 par % 3 2020 | Alloné pour
2017y 2021)
INTERET DE LA DETTE
SOLDE
hows soLoE T s0o o ——T |
|ludernr|ilés (Transferts Salaires et Accessoires 3 040 00 1% 3 344 000 44% 4 808 322 17.22% 5636 118 0.00%% 5 636 118
FONCTIONNEMENT Biens et Su\'i@s (lIR_SA} 935 200
Transferts (Opérations Cougantes) 2215657 -50.68% 1092 693 1092 593
' TOTAL foncti it
Financement Inferne { Transferts) 4184500 -52.20% 2000 000
INVESTISSEMENT Financement Externe
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Le total des crédits alloués au BIANCO, au titre du Budget Général de | 6 Eeh 2020 a été reconduit pour
| 6 a i202® ear contre dans sa globalité, la totalité des crédits inscrits dans la Loi de Finances Rectificative
2021 a enregistré une réduction moyenne de 1,51% par rapport au total des crédits accordés en 2020,
du fait quéobaui FtCVt rlJea pdoens, Faauncdusn cr ®dit nda ®t ® all ou®

Pour | 6ann®e huded®t acirr@&di202lal |l ou®s au Bl ANCO, au t
comprennent :

0 Une rubrique dédiée au fonctionnement intitulée : « Indemnités ou Transferts pour les Indemnités »
pour un montant total de 5636 118 000 Ariary.

Outre le paiement des indemnités et autres avantages du personnel, cette rubrique est destinée
également au paiement des IRSA.

0 Une rubrique intitulée « Fonctionnement pour les Transferts ou Opérations Courantes » qui
prend en charge toutes les activités opérationnelles du BIANCO (Investigation, Education,
Pr®ventioné).

Le montant du crédit alloué est de 1 092 693 000 Ariary comme en 2020.

0 Une rubrique intitulée « Investissement sur Financement interne », dont le montant consacré a
cette rubrique est de deux milliards (2 000 000 000) Ariary, le méme montant alloué en 2020.

Figure 3 : R®partition des cr®dits allou®s au WibAreadyg)|l dann®e bu

TOTAL
investissement;
2 DDO D0 23%

= - Indemnités
L = 5 636 118, 65%

I Répartition des ciédits alloués au titre de I'année 2020 (en millier d*Ariary) I

Figure 4 : R®partition des cr®dits allou®s au ©WibAreadg)|l dann®e bu

Indemnités,
5 636 118, 65%

1092 693, 12%

[Répanmon des crédits allowes au titre de année 2021 (en millier d Anary) I
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Les Subventions émanant des Partenaires Techniques et Financiers en 2021 :
Les 2 tableaux ci-aprés donnent un apercu de la situation des fonds alloués au BIANCO, par les
Partenaires Techniques et Financiers, pour appuyer ses activités.

Eonds & les PTE ‘s dans | | BIANCC

Tableau 25 - 1: Tableau de la situation des fonds alloués par les PTF et versés dans les comptes du BIANCO

Financement Bailleurs de fonds | Montant versé an compte St Remboursement Montant
(Fonds versés au BIANCO) exercice 2021 disponible an 31/12/2021

SCAC 53 254 905,72 4908 000,03 48 346 905,69
Total SCAC 53 254 905,72 4 908 000,03 - 48 346 905,69
GIZ/PRODECID 49 500,00 49 500,00
Total GIZ/PRODECID 49 500,00 - - 49 500,00
UNICEF 94 465 100,00 36 523 673,20 3792 206,80 54 149 220,00
Total UNICEF 94 465 100,00 36 523 673,20 3792 206,80 54 149 220,00
Sous Total Financement Bailleurs

(Fonds versés au BIANCO)

Tableau 25-2 : Tableau de la situation des fonds alloués par les PTF et gérés par eux-mémes

Financement Bailleurs de fonds
(Fonds gérés directement par le
Partenaire Technique et Financier)

Fonds versés directement
aux missionnaires

Dépenses

Remboursement
(Versement des
reliquats de fonds)

Montant
disponible an 31/12/2021

PNUD GOUDMADA

345 215 168,05

Total PNUD GOUDMADA

345 215 168,05

PNUD PROSUD

43 303 200,00

Partenaire Technique et Financier)

Total PNUD PROSUD 43 303 200,00 -

PAPSP

(Fonds versés directement aux 143 746 240,00 135 967 960,00 7 778 280,00 -
missionnaires)

Total PAPSP 143 746 240,00 135 967 960,00 7 778 280,00 -
GIZ SFF 24 910 089,00

Total GIZ SFF 24 910 089,00

JICA 28 011 932,00

Total JICA 28 011 932,00

FES 59 421 796,00

Total FES 59 421 796,00

Sous Total Financement Bailleurs

(Fonds gérés directement par le 143 746 240,00 636 830 145,05 7 778 280,00 -

Au cours de

1.L6Ambassade

| 6ENMG et de

Au débutd e

de France

| 6ENAP.

07 partanai®@xont 2[@p2yd le BIANCO, a savoir :

travers | e
convention n° 2017 0575 du 20 octobre 2017, concernant la sécurisation des concours administratifs de

Service

| 6exerlcasc ef c2n0Rsl ,di s p oarb8 264 D572 Aridr@| evai ent

Quatre millions neuf cent huit mille zéro trois (4 908 000,03) Ariary ont été utilisés dans le cadre de la
sécurisation du Concours ENAP. .

Al a fin de
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2.leFonds des Nations Uni es pparnle biais dubprojetaciPiéwentignddNla CE F)
vi ol ence, de | a d®l inquance juv®nile et de |1 06ins®cu
alloués et versés pour 2021 est de 94 465 100 Ariary.

Les dépenses se chiffrent a 36 523 673,20 Ariary.
Ainsi, 3 792 206,80 Ariary sont reversés al 6 U N |eiGE F9 220 Ariary sont disponibles au 31 décembre
2021 pour poursuivre les activités en 2022.

Les appuis financiers concernaient :
0 La mise en place de Structure Anti-corruption (STAC) auprés des secteurs publics impliqués
dans | a Pr®vention de |l a violence, de | a d®linqu
de DIANA et SAVA ;
0 Latenue d d@ieliersd 6 a n alé nsques de corruption dans les processus/procédures en vigueur
relatifs ° | 6exploitation de | a vanille © Sambav

3. Le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) par le biais

3 Du projet d 6 A p pla Gouvernance Démocratique a Madagascar (GouDMada) et financé par le
Peace Building Found (PBF) ou Fonds pour la Consolidation de la Paix.

Les appuis financiers directement regus par le BIANCO concernaient :
bL 6 or ga ndibsaattalé cemoncesnent de capacités des agents du BIANCO en matiere de
o Plaidoyer /Coaching /Formation de formateurs ;
0 Suivi-Evaluation
0 Procédures douanieres ;
b La duplication de supports de LCC : Loi 2016 i 020 format brochures a 500 exemplaires ;
bLOéappui 7 TeratoriBlé du 8lANCIO daliara dans la lutte contre la corruption liée au
trafic des ressources naturelles dans les régions Atsimo Andrefana et Androy ;
b La participation de Madagascar ala 2™ réuniond 6 e x admlamiseeni u v deda CNUCC
a Vienne ;
b La célébration de la JILCC « 09 décembre » a Fianarantsoa ;
b Ladotationd 6 ® q u i pieforeatiques aux deux antennes régionales du BIANCO.

Lemont ant total des fonds alAray®s so6® ve ~ 345 215
3 Du Projet ProSud financé par le Fonds de Consolidation de la Paix
Les appuis financiers directement recus par le BIANCO concernaient :
b La mobilisation en matiére de LCC des acteurs communaux et de la Société Civile dans les
Communes du district de Betroka

b Le transfert de compétence sur la mise en place des dispositifs anti-corruption auprés des
services publics dans les Communes du district Betroka.

Le montant total des fonds alloués est de 43 303 200 Ariary.
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4. La Banque Mondiale par le biais du « Projet d 6 A p @ laiPerformance du Secteur Public
» (PAPSP)
Les appuis financiers concernaient le volet Education-Prévention etceluide! 6 | nvesti gati on.

En mati r e dPoékedtion; dstont étéliés a:
0l 6 or g a ndidsupamide descentes dans les Régions Sofia, Vatovavy Fitovinany et Atsimo
Atsinanana pour recueillir les informations nécessaires a la rédaction du projet de guide
de prévention de la corruption dans la gestion des subventions locales et,d 6 a upart, e
de sensibilisation a la LCC des acteurs impliqués ;

60l a tenue dbdébun atelier de valijdation du projet d
0l 6 a c q u i maiétiels technigies, pourlaDEP etlessixDT,n ®c essai res ~ |l a ten
ddéanalyse de risques de corruption ;
0 laréalisation demissionsd 6 i nvesti gat i odoBIANC@.r | es six DT
En mati re dbélnvestigation, ils concernaient
0 le financement de 18 missions d'investigation pour le traitement des doléances en lien avec la
subvention communale et la gestion des caisses écoles. Les six servicesenchargedel dappl i cat i

de la Loi de chaque Direction Territoriale ont respectivement effectué trois missions
doéi nv e sdanstaGommunesd 6 i nt e rfixéepnéalablement dans le cadre de projet
FDL. Le montant total mis a disposition pour le volet « Application de la loi» est de 101 897 600
Ariary. Les dépenses se totalisent a 97 612 960 Ariary, et le reliquat de 4 284 640 Ariary a été
reversé au PAPSP.

Le montant total des fondsArayl.l ou®s s6® ve ° 135 96

5.L 6 A g ede €Ceopération Allemande (GIZ) a travers un projet financé par la Républiqued 6 Al | e magne
et le Royaume de Norvege en décembre 2019.

La Convention sign®e | e 04 d®cembre 2019 par | e Chi
Généraldu Bl ANCO dbéautre part, pr® oyait un montant tot

Les appuis financiers concernaient :

0 La duplication de la Loi n°2016-020 du 22 ao(t 2016, version caricaturée, a 2 000 exemplaires ;
OL 6 or g a ndibsaat telbppnepriagion delaLCCetd 6 ®1 a b derplarntdi 6oanc tpourc2622,

au profit des membres et informateurs de | ' AVG
6L6borgani sation doéun atelier pour | a mise ° nive:
la dimension anti-cor r upti on dans | es programmes d' ®tude:
Nationale.

0La duplication et | a vul daalydedes tisquesde cbduption»Gui de s
OLbaccompagnement de | a Direction de | 6Uetdu ® de

Développement Durable dans la mise en T u v rde plan d 6 a c tahnexé & la convention
de partenariat liant ce dernier au BIANCO ;

OL6borgani sation débun atelier national runi ssant
déharmoni sefuvaemidese &navaux dbébanalyse des risq
ACWorks ;

OL 6 or g a ndi6saselier de Rormation des membres STAC du MEDD, du MEH, du MEAH, du
MDN, et du FDL sur la méthodologie ACWorks.

Lemontantt ot al des fonds @M008DAIES sO®I ve ~ 24
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6.L 6 A g e Jamomaise de Coopération Internationale (JICA)

Les appuis financiers concernaient |l 6acquisition d
imprimés pour la Direction Générale et la Direction Territoriale de Toamasina (unités mobiles de sonorisation,

vidéo projecteurs, tableaux magnétiques et blancs, brochures Loi n°2016-020 du 22 aolt 2016, guide

des wutilisateurs produit par | 6ARMP) .

Le montant total des fonds alloués s 6 ® |a 28041 932 Ariary.
7. La Friedrich -Ebert-Stiftung (FES)

Les appuis financiers concernaient :
0 la duplication de supports de LCC, notamment la Loi n°® 2016-020 du 22 ao(t 2016 versions
brochure et dépliant caricaturé ;
0 la tenue de formation en matiére de LCC au profit des membres de la STAC du MEH ;
60l a tenue dobéun atelier dbéanalyse de I 08ADERS de ¢

Lemont ant tot al des fonds Addryl ou®s sO6® ve ° 59 421 7
3.4.4.2- Emploi de crédits et utilisation de subventions
Les Emplois des Crédits du Budget  Général en 2021 :

Les crédits disponibles pour 2021 regroupent a la fois ceux versés en 2021 et ceux disponibles a la fin
de [ 6ann®e 2020.

ncernant les fonds versés en 2021
Pour cette année 2021, les crédits versés au compte de dépdt aupres du Trésor et ouvert au nom du
BIANCO ne correspondent pas a la totalité des crédits inscrits dans la LFR 2021.

Le tableau ci-aprés nous donne la situation des crédits versés en compte par rapport aux crédits inscrits
au titre de la LFR 2021

Tableau 26 : Crédits alloués et inscrits dans la LFR 2021 et versés au compte de dépdt ouvert au trésor au nom du BIANCO

CREDIT Alloués LFR 2021 et versés au Compte de Dépit (en millier d'Ariary)
INSTITUTION/MINISTERE: PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
ORGANISME: BIANCO

LFULFR 2021 EXERCICE BUDGETAIRE 2021

Ecart: | % rapport

amx erédits
inserits

versé | LFR 201

HORS SOLDE 5 800 021 028 789| 13,80%

Deux Demandes d" Autorisation
d'Engagement accordées:

Indemnités (Transferts Salaires et Accessoires 5636118 5636 118] 100,00% 0|  0,00%|1.409.029.250Ar. pour le ler TRIM 2021
et

4.227.087.750Ar. pour le 2éme SEM 2021

Biens et Services (IRSA)

FONCTIONNEMENT -
Une Demande d'Auntorisation
A'Engagement accordée:
163.90.'950Ar. pour le ler TRIM 2021
Une Demande d'Auntorisation
d'Engagement sans suite:
928.788.550Ar. pour le 2éme SEM 2021

Transferts (Opérations Courantes) 1092 693 163 904 15,00% 928 T89| 85,00%

TOTAL foucti T 5800 021] 86,200 928 789| 13,80%

Une Demande d' Autorisation
Financement luterne (Transferts) 2000 000 0,00% 2000 000| 100,00% |d'Engagement sans suite:
INVESTISSEMENT 1.998.939.548Ar. pour l'année 2021
Financement Externe
TOTAL investissement

0] 0,00%] 2000 000 100,00%
5800 021 33,55%

Investissement

TOTAL FCV - Japon

TOTAL des CREDITS INSCRITS dans LFI/LFR et VERSES| 8 728 810

2 928 789| 33,55%
o™ [
N
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Sur le montant total de 8 728 810 000 Ariary, 33,55% des crédits alloués et inscrits dans la LFR 2021,
soit 2 928 788 550 Ariary ne sont pas versés dans le compte de dépét du BIANCO. ouvert au Trésor. Ces
montants non versés concernent :

0 2 000 000 000 Ariary, représentant 100% des crédits destinés pour les Investissements
0 928 788 550 Ariary, représentant 85% des crédits destinés pour les opérations courantes
(fonctionnement)

ncernant les Emploi rédits disponibl n 2021 N
Le tableau ci-aprés nous donne un apercu des crédits disponibles pour | 6 e x €201 iaieseque les
emplois (ou dépenses) payés en 2021.

Par ailleurs, |l e m°me tableau nous permet de faire
2021
Tableau 27 : Emplois des crédits du budget général 2021 et comparaison avec les exercices 2017 a 2020

CREDITS et EMPLOIS 2017 - 2021 (en millier o Ariary)

BIANCO CONSOLIDE |
BIANCO: CREDITS ET EMPLOIS 2021 CREDITS 2021 EMPLOIS 2021 EMPLOIS 2020 | EMPLOIS2019 | EMPLOIS2018 | EMPLOIS 2017
{avet une comparaison des emplois 2017 - 2018 - 20192020 et 2021
on miller € rary 2020 2021
Total des Totldes Totaldes
Credts | LR % | Emplois | % | Emplis | % | Emplois
deoonibes | 7448 219 e M
Allouss pour
(Fin 2020} o1 o1 yersts)
INTERET DE LA DETTE
SOLDE
HORS SOLDE 3266 068 70,343 5 26% 004
Indemites 2383 2383 233 1%
Biens et Senvices (RSA) Q85 485 ans R S G

FONCTIONNEMENT | Transferts (pour les Indemnités) 1205826 | 5636117 6061943(63.24%| 4339508\ 2522434 |76.25% 4410292

Transfets (Foncionnement) 1906035 | 163004 2159930/96.90% 2083577 66382
TOTAL foncfionnement 3268068] 5800 021] 906808870, 94% 263004
Financement Inteme 3379 962 3379962(16,42%| 5548212825 141

INVESTISSEMENT |Financement Exfeme
TOTAL investissement 3379962
6648 030

B3,32%| 3518 519)82,38%) 3407 1i’l| 10,36%
1913 326{75,68°%

2131 349|12,20%,

6 Pourl 6 a n201®, & taux moyen de consommation des crédits était de 74,74% soit un total des emplois
de 4 289 218 000 Ariary dont :

3 3901 400 000 Ariary pour dépenses de fonctionnement y compris les indemnités ;

3 387 818 000 Ariary pour dépensesd 6 i nvesti ssement .

0 Pourl 6 a n261®, ¢ taux moyen de consommation des crédits était de 69,35% soit un total des emplois
de 5 674 824 000 Ariary dont la répartition est la suivante :

3 5476 164 000 Ariary pour dépenses de fonctionnement y compris les indemnités ;

3 198 660 000 Ariary pour dépensesd 6 i nvesti ssement .

0 Pourl 6 a n261@, ¢ taux moyen de consommation des crédits était de 59,91% soit un total des emplois
de 8 930 886 000 Ariary qui est composé de :

3 6 779 537 000 Ariary pour dépenses de fonctionnement y compris les indemnités ;

3 2 151 349 000 Ariary pour dépensesd 6 i nvesti ssement .
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0 Pourl 6 a n262@, & taux moyen de consommation des crédits était de 54,90% soit un total des emplois
de 8 091 300 000 Ariary qui se réparti comme suit :

3 5815 523 000 Ariary pour dépenses de fonctionnement y compris les indemnités ;

3 2275777 000 Ariary pour dépensesd 6 i nvesti ssement .

Pour | 6ann®e 2021

Sur le total de ressources disponibles de 12 448 051 000 Ariary contre 14 704 329 000 Ariary en 2020,

les dépensestot al es sO6®l ventAr’i a6 y98te9@@ai 0@W®dnNnne un taux
crédits de 56,14%

Les trois (03) grandes rubriques de dépenses en 2021 sont

b Les Transferts pour « Indemnités » :

Les dépenses s 6 ® "av4e389t 509 000 Ariary en 2021 contre 4 410 292 000 Ariary en 2020 et
3518 519 000 Ariary en 2019. Elles étaient de 3 497 178 000 Ariary en 2018 et 2 138 820 000 Ariary en
2017.

Par rapport a 2020, la légére baisse de 70 783 000Ar i ary soO6explique par

3 la finalisation de la restructuration du BIANCO avec 61 nouvelles recrues et 11 départs qui
se résume a une augmentation de 50 | 6 e f dleesont personnel.

Au total, pour la rubriqgue « Transferts pour Indemnités », en 2021, les dépenses s 6 ®| eav an't
4 339 509 000 Ariary concernent 63,24% des crédits disponibles dont le montant est de 6 861 943 000 Ariary.

b Les Transferts pour « Fonctionnement » :

Pourl 6 a n202®,de montant total des emplois est 2 093 577 000 Ariary, ce qui représente 96,93% des
crédits disponibles de 2 159 939 000 Ariary.

Par rapport au montant des emplois de 1 405 231 000 Ariary en 2020, une augmentation des dépenses
de 688 346 000 Ariary est enregistrée. Cette augmentation s 6 e x ppai legfaite u 6 2020, a cause de
la pandémie de Covid19, un ralentissement des activités a été enregistré, entre avril et septembre 2020,
et que, par ailleurs, en 2021, bien que la pandémie a toujours sévit, le BIANCO a poursuit ses efforts pour

réaliser ses activités.

Par contre, par rapport aux dépenses de 2019 qui se chiffrent & 2 429 542 000 Ariary, une diminution de
335965000Ar i ary est constat ®e. En effet, si au cours d
décrété, le BIANCO a accentué ses efforts. Cependant, du fait que les crédits versés en 2021, au titre de

la rubrique Transferts pour « Fonctionnement », ne se chiffrent g u @63 904 000 Ariary, le BIANCO était

obligé de prioriser ses activités afin de respecter la régle de non dépassement des crédits disponibles.

Ainsi, en se référant au tableau n°30 qui présente les crédits et emplois 2021 répartis par Direction
(Générale et Territoriales), sur le total des dépenses de 2 093 577 000 Ariary, le total de celles enregistrées
parles DirectonsTer ri t ori al es s 0 ®Ariarwseit 49,60% et@8les enbeqigréed adla
Direction Générale se chiffre a 1 055 075 000 Ariary, soit 50,40%.
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Par ailleurs, en se référant toujours au tableau n° 30, au niveau des Directions Territoriales, si la baisse
des dépenses est passée de 205 millions d 6 Ar €na20l® a 100 millions en 2020, celle-ci est a
185 millions en 2021. Cette situation confirme | 6eff
vers son rythme dbéavant | a crise sanitaire depuis 2

b Les Investissements « sur Financement interne » :

Le total des crédits disponibles en 2021 pour les investissements est de 3 379 962 000 Ariary, ce qui
représente les reliquats de crédits disponibles alafindel 6 a n202®,ear au titre de | 6 a n262® aucun
cr®dit nba ®t ® vers® dans |l e compte de d®ptt.

Quant au montant total des emplois, celui-ci est de 554 821 000 Ariary, soit un taux moyen de 16,42%.

RapportAnnuel2021- BureaulndépendantAnti-Corruption g’y



PRINCIPALEEALISATION®PPUAUXOPERATIONS

Le tableau ci-aprés présente les détails de ces emplois.

Tableau 28 : Détails des acquisitions réalisées en 2021

Date | Direction | Titulaire/Prestataire Objet Montant
Construction - Extension - Aménagement 540 460 101,84
18/03/21 Siege ENTREPRISE HERY Travaux aménagement Guérite du batiment TOKYO 8200 625,15
28/06/21 Sidge LNTPB Construgtion bureau DT Toamasina : Etude géotechnique de 9050 590,89
la fondation
08/07121 Sidge LE POINT MULTI-SERVICES Confectlonﬂp.laque |r.13ugurale en marbre pour inauguration 1908 90432
nouveau batiment Fianarantsoa
07/07/21 Siége ENTREPRISE FANILO Extension Batiment DT Fianarantsoa (Solde final) 504 402 985,48
3007121 Sisge  |RASEHENOARISOA Marie Claire Loga BIANCOIBHRCrites pesallrs Intaligus. 0T 7 687 060,00
Fiannarantsoa
23109121 Sidge INOVA PUB.COM Cpnfectlon et pose enseigne lumineuse nouveau batiment 8703 936,00
Fianarantsoa
21110121 Siége ENTREPRISE HERY C Réparation et conduite d'eau, construction borne fontaine 506 000,00
Réseau téeléphonique - Matériel de Communication 10 384 838,64
06/05/21 Siége SAMKOCWA MICROPHONE + PIEDS (table) 609 000,00
03/08121 Sidge SAMKOCWA ’En‘celnte GENESIS PP3615 (matériel sonorisation pour 1090 000,00
événement)
03/08/21 Siége NATIONAL (Ynayataly D) Achat pieds pour enceinte et pour micro 247 000,00
10/09/21 Siége UDITEC Achat TV 43" + support 1745 240,00
10/09/21 Siege UDITEC Achat matériel de communication et montoring média 4 431 640,00
23/09/21 Sibge ELITE gr}:\rgt 2 postes téléphoniques mobiles pour standard auprés 160 000,00
10/11/21 Siége ORANGE MADAGASCAR Pack OPPO A93 8+ 128Gb smartphone 621 958,64
16/11/21 Siégg TECHNO STORE Acguisition 20 téléphones pour les Directions territoriales 1480 000,00
Matériel et Mobilier de Bureau 2745320,00
04/03/21 Mahajanga  [SONORISATION Achat 4 ventilateurs 320 000,00
10/08/21 Siége UDITEC Achat d'un coffre fort électronique 525 320,00
12/08/21 Mahajanga |ELECTRO 401 Achat armoire de Bureau 1900 000,00
Matériel et Mobilier de Logement 1231 051,00
16/07/21 | Fianarantsoa [UMATEC (COSMOS) Achat 02 matelas éponge pour Guérite (salle de garde) 458 251,00
04/08/21 Sidge ENTREPRISE HH Achat 4 couvertures 1 place + matelas 2 places 18 cm pour 772 800,00

les Assistants de sécurité

,@_

TOTAL

554 821 311,48
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Quant aux crédits disponibles alafindel 6 e x e202¢ quise chiffre & 2 825 141 000 Ariary, ils serviront
a payer les acquisitions engagées en 2021 mais qui seront liquidées et mandatées en 2022
(ces acquisitions ont été réceptionnées entre septembre et décembre 2021).

Les détails de ces dépenses engagées sont donnés dans le tableau ci-apres.

Tableau 29 : Détails des acquisitions engagées durant 2021

ACQUISITIONS 2021
DATE DE
REF TTULARE | | \ocon DESIGNATION MONTANT
MATERIELS ROULANT
N'004-ACPX/2021| OCEANTRADE |  13/01/22 12 Moto cross - 2 Moto scooter 125 200 000,00
MOBILIERS DE BUREAU

Tables de bureau - meuble pour salle de réunion - armoires -

N°001-A00/2021 | ENTREPRISE YSY|  07/10/21 i : ; 448 720 000,00
étageres - chaises et fauteuils de Bureau - etc
FOURNITURE EN RIDEAUX
" ENTREPRISE : ; ;
N°003-ACPX/2021 RARARNELOMAINA 22/10/21 24 rideaux lourds - 12 rideaux voiles 5073 684,00
MATERIELS SPECIFIQUES D'INVESTIGATION ET DE COMMUNICATION
ENSEMBLE DE MATERIELS SPECIFIQUES D'INVESTIGATION ET DE
ENTREPRISE : FAPA O TR IRAT

N°007-A00/2021 HARINIRY 05/10/21 COMMUNICATION: matériels de surveillance, de vérification, 187 646 400,00
d'enregistrement, etc

MATERIELS INFORMATIQUES

Ordinateurs de bureau, ordinateurs portables, imprimantes, scanner,

N°003-A00/2021 NEXTHOPE 15/12/21 = : 512 655 540,00
stabilisateurs, convertisseurs , onduleurs, etc
ARTICLES MENAGERS
ENTREPRISE ARTICLES MENAGERS: réchaud, ensemble couvert, carafe , bouilloire
N“002-ACPX/2021 10/09/21 11 315 600,00
MIORA , thermos, etc
MATERIELS TECHNIQUES
ENTREPRISE MATERIELS TECHNIQUES: 4 Groupes électrogénes portables 12,5KVA
N°006-ACPX/2021 RATIARAY 08/10/21 1 Groupe électrogene S0KVA - 8 Nettoyeurs de voiture haute 248 000 000,00
pression
MATERIELS DE LOGEMENT
IE T: i itre, aut ari
N"005-ACPK/2021 | ENTREPRISE YsY|  08/02/22 MATERIELS DE LOGEMEN. chapiteau, pupitre, autres matériels 118 096 000,00
d'entretien , surpresseur, etc
TOTAL 1656 707 224,00
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Le graphigue ci-aprés donne la comparaison entre les crédits disponibles, les emplois et les reliquats de
cr®dit © la fin de | d6dexercice en 2021.

Graphe 2: Comparaison des crédits disponibles, emplois et reliqguats de crédits en fin d 6 e x e rparirubrglye, en
2021
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Enfin, la répartition des crédits disponibles pour 2021 et leurs emplois par Direction (Direction Générale et
Territoriales) sont représentés ci-apres.

Tableau 30 : Répartition des crédits disponibles et emplois 2021 par Direction Territoriale
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